> T
L
_2}{ r

/005 Faaliyet Raporu

AXA OYAK

Yasam Boyju Guvewnce







Icindekiler

2005 Yihnin Ardindan

AXA OYAK Sigorta A.S.
Temel Veriler
Faaliyet ve Karlilik Oranlari

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.
Temel Veriler
Faaliyet ve Karlilik Oranlar

AXA OYAK Sigorta AS.
Bilanco

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.
Bilanco

AXA OYAK Sigorta AS.
Kar / Zarar Tablosu

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.
Kar / Zarar Tablosu

AXA OYAK Sigorta A.S.
Gelir Tablosu

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.
Gelir Tablosu

AXA OYAK Sigorta A.S.
Kar Dagiim Tablosu

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.
Kar Dagiim Tablosu

AXA OYAK

Brans Bazinda Uretim Artis!
Brans Bazinda Portfoy Dagilimi
Kaynak Bazinda Portfoy Dagilimi
Bolge Bazinda Portfoy Dagilimi

AXA OYAK Sigorta Net Kar Artis!
AXA OYAK Hayat Sigorta Net Kar Artisi
AXA OYAK Grubu Kar Artisl

Pazar Paylan Prim Qretimleri
AXA OYAK Grubu Ozkaynak Karliligi
Ozkaynak Karliigr 2005

AXA Grubu
QOYAK Grubu




2005 Yilinin Ardindan

AXA OYAK uretim hacmini bir 6nceki yila gére % 13 artirmis, toplam prim Utretimini 873
milyon YTL’ ye ylkselimistir. Bu rakama AXA OYAK Sigorta’nin 759,85 milyon YTL,
AXA OYAK Hayat Sigorta’nin ise 113,26 milyon TL’lik prim Uretimi ile ulasiimigtir.

AXA OYAK Sigorta 2005 yili sonu itibariyle %11,97 pazar payina; AXA OYAK Hayat Sigorta
ise %7,75 pazar payina ulasmistir.

2005 yil sonuglarina gore AXA OYAK Sigorta’nin 2004 yilinda 21,82 milyon YTL olan net
kari %98,6 artigla 2005 yilinda 43,34 milyon YTL’ ye yukselmistir. AXA OYAK Hayat
Sigorta’nin ise 2004 yilinda 8,19 milyon YTL olan net kari %31,2 artigla 10.74 milyon YTL ye
yUkselmistir.

AXA OYAK, kasko ve oto trafik branglarinda sektdérde en cok prim Ureten sigorta sirketidir.
Turkiye’de kesilen her 100 kasko policesinden 16’si AXA OYAK tarafindan yapilmaktadir.

Hizmet kalitesindeki basarisi AXA OYAK’In, 2005 yilinda Tuketici Dergisinin duzenledigi
“2005 Kalite Odiilleri” anketi cercevesinde ‘Kalitesine en cok glivenilen sigorta sirketi’
secilmesi ile kanitlanmistir.

AXA OYAK, TNS PIAR 2005 Sigorta Sektdr Arastirmasi sonuglarina gére imaj olusturucu
unsurlar acisindan potansiyel ve mevcut sigorta sahipleri nezdinde;

sektorde lider konumda olan
hizmet ag| en yaygin olan

fiyat ve 6deme kosullari en iyi olan
musteri iliskileri en iyi olan

hasari cabuk ve eksiksiz 6deyen ve
urlin gesitliligi en ¢ok olan

= en guvenilir

en cok tercih edilen

en taninmis

sermayesi en gugli olan
reklam ve tanitimi en iyi olan
hizmet kalitesi en iyi olan

sigorta sirketi olarak gorilmektedir.

TNS PIAR Acente Memnuniyet Arastirmasi sonuclarina gére AXA OYAK acentelerinin
memnuniyet orani %83 cikmis, ayrica yine TNS PIAR’In yaptigi 2005 Sigorta Sektor
Arastirmasi sonuclarinda ise AXA OYAK “Acentelerin en cok bedendigi sigorta sirketi”
olarak yer almistir.

AC NIELSEN 2005 Tuketici Arastirmasi’nda detayli (yardimli+yardimsiz) sonuclara gore
AXA OYAK “Bilinen tiim sigorta sirketleri” arasinda %80 bilinirlik orani ile ilk sirada yer almistir.

Bank Europa ve Denizbank’tan sonra HSBC Bankasi ile de acentelik anlasmasi imzalanmistir.
2005 yilh boyunca acenteler icin cesitli motivasyon toplantilari gerceklestirilmistir.
AXA OYAK web sitesi tamamen yenilenmis, kullanimi ¢cok daha kolay bir hale getirilmistir.

2005 senesinde acente-web hazirlanmis, AXA OYAK acentelerine 6zel standard web formati
isteyen acentelerimizin kullanimina sunulmustur.

Hasar surecinin en dnemli kademelerinden birisi olan eksper raporlarinin, fotograflar dabhil
tum evraklari ile birlikte sanal ortam Uzerinden alinmasi icin gerekli altyapl tamamlanmis ve
hasarlarin mimkuin olan en hizli sekilde c6zimienmesi saglanmisgtir.




AXA OYAK Sigorta A.S.

TEMEL VERILER
(BIN YTL.)

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

Alinan Primler 759.854 666.192 440.054 Hasar / Prim 70,6% 71,3% 68,8%
Odenen Hasarlar 466.193 358.740 223.509 Genel Gider / Prim 6,3% 6,3% 8,4%
Teknik Kar 41.207 25.171 13.996 Birlesik Oran 100,9% 101,5% 106,3%
Genel Giderler 47.650 41.808 36.799 Teknik Kar / Prim 5.4% 3.8% 3.2%
Mali Gelirler (Net) 66.951 49.347 42.995 V.O.Kar / Prim 8,0% 4,9% 4,6%
V.O. Kar 60.509 32.710 20.192 Prim / Ozkaynak 488,1%  905,1% 626,7%
Net Kar 43.341 14.391 15.184 V.O.Kar / Ozkaynak 38,9% 44,4% 28,8%
Ozkaynak 155.662 73.603 70.222 Ozkaynak / Toplam Aktif ~ 21,8% 14,7% 20,5%
Odenmis Semaye 154.065 74.381 50.000 Sabit Aktif / Ozkaynak 20,8% 42,2% 56,7%
Toplam Aktifler 714.078 500.774 343.037 Alacaklarin Tahsil Suresi 101 93 105
Police Adedi 2.174.968 1.691.198 1.330.533
Personel adedi 444 453 466

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.

TEMEL VERILER
(BIN YTL.)

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

Genel Gider / Prim 8,6% 9,4% 9.2%
Teknik Kar / Prim 13,7% 13,9% 13,6%
Matematik Kars. /

Toplam Aktif 72,1% 78,0% 73,6%
Prim / Ozkaynak 432% 783% 885%
V.O.Kar / Ozkaynak 56,3% 107,1%  143,0%
Ozkaynak / Toplam Aktif ~ 8,7% 5,9% 5,9%
Sabit Aktif / Ozkaynalk 11,1% 18,3% 44,0%

Alinan Primler 113.261 106.834 100.604
Odenen Hasarlar 71.206 68.112 51.275
Teknik Kar 15.477 14.888 13.731
Genel Giderler 9.745 10.089 9.295
Mali Gelirler (Net) 9.021 9.805 11.822
V.O. Kar 14.753 14.602 16.259
Net Kar 10.745 10.106 10.884
Ozkaynak 26.214 13.638 11.369
Odenmis Semaye 23.373 13.948 9.500
Toplam Aktifler 300.317 230.296 191.124
Police Adedi 845.338 795.034 694.926
Personel adedi 162 249 254




AXA OYAK Sigorta A.S.

31.12.2005 TARIHLI BILANCOSU (BN YTL)

AKTIFLER 2005 2004
I- NAKIT VE BENZERi VARLIKLAR 76.732 89.321
Kasa

Bankalar 76.732 89.321
Diger Nakit ve Benzeri Varliklar

li- F. V. ILE RiSKi SiG.AIT FiN.VAR. 373.002 194.895
Sat.Hazir Fin.Varhkiar 352.823 194.895
Alim Sat.Amacl FV 20.179

Riski Hay.PSah.Ait.FV

Ill- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 210.593 169.662
Sigortacilik EAlacaklar 210.961 170.039
Sigortacilik FAlacaklar Karsiligr (-) -500 -479
Sig.ve Reas.Sirk.Nezd.Dep. 132 102
Esas FESupheli Alacaklar 43.929 3.182
Esas FSupheli Alacaklar Karsthid (-) -43.929 -3.182
IV- ILiSKILi TARAFLARDAN ALACAKLAR

V- DIGER ALACAKLAR 1.583 1.806
Verilen Depozito ve Teminatlar 184 184
Diger Cesitli Alacakiar 1.399 1.622
VI- GEL.AYL. AIT GID. VE GEL.TAH. 288 281
Gelecek Aylara Ait Giderler 288 281
Gelir Tahakkuklari

VII- DIGER CARI VARLIKLAR 18.114 12.615
Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 151 579
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 17.902 11.984
is Avanslari 22 22
Personele Verilen Avanslar 39 30
Diger Cesitli Cari Varliklar

CARIi VARLIKLAR TOPLAMI 680.312 468.580

I- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR
li- iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR
1il- DIGER ALACAKLAR

IV- FINANSAL VARLIKLAR 1.458 1.124
istirakler 1.458 1.124
V- MADDI VARLIKLAR 32.308 31.070
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 1.578 1.530
Y.Amac.G.Menk.Deg.Dus.Karsihg (-)

Kullanim Amach Gayrimenkuller 31.211 32.418
Kull.Amach G.Menkuller Deg.Ds.Kars(-) -6.461 -11.819
Makine ve Techizatlar 13.224 13.239
Demirbas ve Tesisatlar 22.187 26.603
Motorlu Tasitlar 521 2.458
Diger M.Varl.{Ozel.Mal.Bed.Dahil) 6.506 5.225
Kir.Yol.Ed.Maddi Varliklar 505 208
Birikmis Amortisman (-) -36.962 -38.846
M.V.ilisk.Av.(Yap.Ol.Yat.Dahil) 53

VI- MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

ViI- GEL.YIL.AIT GiD.VE GEL.TAAH.

Vill- DIGER CARI OLMAYAN VARLIKLAR

CARI OLMAYAN VARLIKLAR TOPLAMI 33.766 32.194
AKTIF TOPLAMI 714.078 500.774

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Mlistesarigi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amach sunulmustur.




PASIFLER 2005 2004
I- FINANSAL BOGLAR 289 166
Fin.Kiralama Islerinden Borglar 329 203
Ertelenen Fin.Kir.Borclanma Mal. -40 -37
11- ESAS FAAL.BORCLAR 14.854 -11.438
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 11.642 -13.980
Sig.ve Reas.Sirketlerinden Al.Depolar 53 367
Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 3.159 2174
11~ iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR 17 14
Ortaklara Borclar 2 7
Persone Borclar 15 7
IV- DIGER BORGLAR 2.862 2.135
Alinan Depozito ve Teminatlar 758 569
Diger Cesitli Borclar 2.103 1.566
V- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 423.681 353.069
Kazanilmamus Primler Karsihgi-Net 261.452 237.264
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net 162.229 115.805
Diger Teknik Karsiliklar-Net

ViI- OD.VERGI VE BENZ.DiG.YUK.KARS. 22.641 24.192
Odenecek Vergi Ve Fonlar 4.403 3.501
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 726 312
Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Y(k. 344 894
Dénem Kari Vergi ve Dig.Yasal YUk.Kars 17.167 19.485
VII- DIGER RISKLERE ILISKIN KARSILIKLAR 6.913 6.023
Kidem Tazminat! Karsiligi 4.511 3.929
Maliyet Giderleri Karsihgi 2.402 2.094
Vili- GEL AYLARA AIT GEL.VE GID.TAH.

IX- DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER 167 920
Diger Cesitli Kisa Vadeli YaktGmltitkler 167 920
KISA VADELI YOKUMLULUK TOPLAMI 471.424 375.082
I- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 43.652 37.698
Diger Teknik Karsiliklar- Net 43.652 37.698
UZUN VADELI YUKUMLULUK TOPLAMI 43.652 37.698
I- ODENMIS SERMAYE 154.065 74.381
(Nominal) Sermaye 153.680 74.065
Odenmemis Sermaye(-)

Sermaye Duzeltmesi Olumiu Farklari 385 316
1i- SERMAYE YEDEKLERI 97

Diger Sermaye Yedekleri 97

Iil- KAR YEDEKLERI 6.816 -778
Yasal Yedekler 13.015 10.862
Ozel Fonlar (Yedekler)

Finansal Varliklarin Degerlemesi 5.441

Diger Kar Yedekleri -11.640 -11.640
IV- GECMIS YILLAR KARLARI 17.120

Gecmis Yillar Karlan 17.120

V- GECMIS YILLAR ZARARLARI(-) -22.436

Gecmis Yillar Zararlan -22.436

VI- DONEM NET KARI 43.341 14,391
Dénem Net Kari 43.341 14.391
Dénem Net Zarar (-)

OZSERMAYE TOPLAMI 199.002 87.995
PASIF TOPLAMI 714.078 500.774

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Mlistesarlgi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amacl sunulmustur.



AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.

31.12.2005 TARIHLI BILANCOSU (BIN YTL)

AKTIFLER 2005 2004
I- NAKIT VE BENZERi VARLIKLAR 6.588 4.900
Kasa

Bankalar 6.585 4.898
Diger Nakit ve Benzeri Varliklar 3 2
II- F. V. ILE RiSKi SiG.AIT FiN.VAR. 267.995 198.429
Sat.Hazir Fin.Varliklar 46.357 36.057
Alim Sat.Amaclh FV 1.323

Riski Hay.PSah.Ait.FV 220.315 162.372
1il- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 19.291 20.103
Sigortacilik FAlacaklar 16.408 18.401
Sigortacilik FAlacaklar Karsihg (-) -174 =257
Sigortalilara Kred. (ikr.) 3.057 1.958
Esas F.Stpheli Alacaklar 143 26
Esas FSUpheli Alacaklar Karsihgr (-) -143 -26
IV- ILiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR

V- DIGER ALACAKLAR 8 236
Verilen Depozito ve Teminatlar 6 6
Diger Cesitli Alacaklar 2 230
VI- GEL.AYL. AT GID. VE GEL.TAH. 2 6
Gelecek Aylara Ait Giderler 2 6
Gelir Tahakkuklan

VIiI- DIGER CARIi VARLIKLAR 3.516 4.122
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 3.369 4.092
is Avanslar 120

Personele Verilen Avanslar 2 5
Diger Cesitli Cari Varhklar 25 25
CARI VARLIKLAR TOPLAMI 297.400 227.797
I- ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR

lI- iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR

1lI- DIGER ALACAKLAR

IV- FINANSAL VARLIKLAR

V- MADDI VARLIKLAR 2.917 2.499
Kullanim Amacli Gayrimenkuller 3.350 2.695
Makine ve Techizatlar 1.576 1.576
Demirbas ve Tesisatlar 5.688 5.707
Motorlu Tasitlar 118 263
Diger M.Varl.(Ozel.Mal.Bed.Dahil) 2.988 2.988
Kir.Yol.Ed.Maddi Varliklar

Birikmis Amortisman (-) -10.802 -10.730
M.Vilisk.Av.(Yap.Ol.Yat.Dahil)

VI- MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

VII- GEL.YIL.AIT GiD.VE GEL.TAAH.

VilI- DIGER CARI OLMAYAN VARLIKLAR

CARi OLMAYAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.917 2.499
AKTiF TOPLAMI 300.317 230.296

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Mlistesarligi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amagli sunulmustur.




PASIFLER 2005 2004

I- FINANSAL BOCLAR

II- ESAS FAAL.BORCLAR 7.149 9.231
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 261 1.790
Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 6.888 7.440
11l iLiSKiLIi TARAFLARA BORCLAR 14 10
Ortaklara Borclar

Persone Borclar 14 10
IV- DIGER BORGLAR 2.391 509
Alinan Depozito ve Teminatlar 154 146
Diger Cesitli Borclar 2.237 363
V- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 16.060 9.254
Kazanilimamus Primier Karsiligi-Net 10.771 5.234
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net 5.189 3.297
Diger Teknik Karsiliklar-Net 100 724
VI- ®D.VERGI VE BENZ.DiG.YUK.KARS. 4.562 5.017
Odenecek Vergi Ve Fonlar 240 158
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 314 151
Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiik. 107
Doénem Kart Vergi ve Dig.Yasal Yik.Kars 4.008 4.601
VIi- DIGER RiSKLERE ILISKiN KARSILIKLAR 2.272 2.471
Kidem Tazminati Karsiligi 1.395 1.325
Maliyet Giderleri Karsiligi 878 1.146
VIilI- GEL AYLARA AIT GEL.VE GID.TAH. 563 503
Gelecek Aylara Ait Gelirler 161 98
Gelecek Ayl.Ait Diger Gelirler ve Gid.Tah. 401 406
IX- DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER 585 1.248
Diger Cesitli Kisa Vadeli YukamlUltkler 585 1.248
KISA VADELI YUK. TOPLAMI 33.595 28.243
I- SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 229.764 179.564
Hayat Matematik Karsiligi-Net 140.339 116.659
Yat.Risk.Hay.S.Pol.S.A.Kars-Net 76.183 62.905
Diger Teknik Karsilhiklar- Net 13.243

UZUN VADELI YUK.TOPLAMI 229.764 179.564
I- ODENMIS SERMAYE 23.373 13.948
(Nominal) Sermaye 23.370 12.235
Odenmemis Sermaye|-)

Sermaye Dulzeltmesi Olumiu Farkian 3 1.713
II- SERMAYE YEDEKLERI

1ll- KAR YEDEKLERI 1.957 -340
Yasal Yedekler 3.444 2.821
Ozel Fonlar (Yedekler)

Finansal Varliklarin Degerlemesi 1.674

Diger Kar Yedekleri -3.161 -3.161
IV- GECMIS YILLAR KARLARI 3.640 31
Gecmis Yillar Karlan 3.640 31
V- GECMiS YILLAR ZARARLARI|-) -2.755

Gecmis Yillar Zararlan -2.755

VI- DONEM NET KARI 10.745 8.851
Dénem Net Kari 10.745 8.851
Dénem Net Zarari (-)

OZSERMAYE TOPLAMI 36.958 22.489
PASIF TOPLAMI 300.317 230.296

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Miistesarligi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amagh sunulmugtur.



AXA OYAK Sigorta A.S.

01.01.2005 - 31.12.2005 DONEMI ANALITIK KAR / ZARAR TABLOSU (BiN YTL)

YANGIN NAKLIYAT KAZA MUHENDISLIK SAGLIK DIGER TOPLAM 2005 TOPLAM 2004

I-TEKNIK GELIRLER 209.961 50.933 883.035 48.358 7.081 836 1.200.205 985.945
AJAlinan Primler 146.196 27.173 558.360 26911 697 516 759.854 666.192
B)Alinan Komisyonlar 1.475 381 973 3.728 51 6.608 6.988
C)Odenen Tazminatta Reastirérier Payi 5.768 3.795 2.432 3.058 88 15.140 48.977
D)Devreden Teknik Karsiliklar(Net) 32.553 10.867 296.159 7.066 6.384 40 353.069 201.052
a)Cari Rizikolar Karsiligi (Net) 19.614 3.722 203.927 4.427 5.566 8 237.264 144.497
Cari Rizikolar Karsiligi 28.866 4.333 206.443 6.896 5.566 30 252.133 172.517
Cari Rizikolar Karsiligi Reastroérler Payi 9.252 611 2.516 2.468 21 14.869 28.020
b)Muallak Hasar Karsiig (Net) 12.939 7.145 92.232 2.639 818 32 115.805 56.356
Muallak Hasar Karsihgi 24.847 14.789 99.938 5.154 818 32 145.578 97.885
Muallak Hasar Karsihgi Reastrdrler Payi 11.908 7.643 7.706 2.515 1 29.773 41.529

cJHayat Matematik Karsihg: (Net)

Hayat Matematik Karsiligi

Hayat Matematik Karsihgi Reastirorler Pay
d)Hayat Muallak Tazminat Karsiligr (Net)

Hayat Muallak Tazminat Karsiligi

Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reastirorler Payi
eJHayat Kar Payi Karsiligi

f)Diger Teknik Karsiliklar 199
Diger Teknik Karsiliklar 674
Diger Teknik Karsiliklarda Reastrérler Payi 475

E)Ayrilan Teknik Karsiliklarda ReasUrérler Payi 23.431 8.834 8.608 7.561 132 48.566 44.642
a)Cari Rizikolar Karsilidi Reastrdrier Payi 8.088 1.121 2.841 3.587 132 15.770 14.869
b)Muallak Hasar Karsiid1 Reasurérier Payi 15.343 7.713 5.766 3.974 32.796 29.773

cJHayat Matematik Karsiligi Reasur&rler Payi
d)Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reasurérler Payi
e)Hayat Kar Payr Karsiligi Reastirdrier Payt

f)Diger Teknik Karsiliklarda Reastirérler Payi

F)Diger Gelirler 538 -118  16.504 33 10 16.968 18.094
II-TEKNIK GIDERLER 180.215 44.574 881.403 46.455 5.544 807 1.158.998 960.775
AlReasurdrlere Verilen Primler 53.120 7.639 15.360 14.334 429 90.881 85.184
B)Odenen Komisyonlar 22.401 5.205 89.786 3.911 88 63 121.454 98.712
C)Odenen Tazminatlar 40.074 14.243 394.872 11.480 5.379 145 466.193 358.740
D)Ayrnlan Teknik Karsiliklar 64.474 17.334 378.387 16.602 77 150 477.024 414.821
a)Cari Rizikolar Karsiligi 29.759 4.076 234.892 8.335 13 147 277.222 252.133
b)Muallak Hasar Karsiligs 30.373 13.259 143.495 7.831 63 3 195.025 145.578
c)Deprem Hasar Karsiig 4.342 436 4.777 17.110

d)Hayat Matematik Karsihgi
e]Hayat Muallak Tazminat Karsiligi
filHayat Kar Payi Karsilig

g)Diger Teknik Karsiliklar

E)Diger Giderler 146 152 2.999 127 20 3.444 3.317
II-TEKNIK KAR/ZARAR (I-11) 29.746  6.359 1.632 1.904 1.537 29 41.207 25.171
IV-GENEL GIiDERLER 47.650 41.808
AlPersonel Giderleri 22.778 19.290
B)Genel Yonetim Giderleri 16.741 12.976
C)Vergi ve diger yukUmlUlGkler 786 699
D)Amortisman Giderleri 4.480 5.714
E)Karsiliklar 2.460 2.940
F)Diger Giderler 404 188
V-MALI GELIRLER 82.577 88.670
A)Faiz Gelirleri 58.481 51.076
B)Kar Payr Gelirleri 241 41
C)Satis Karlari 3.351 388
D)Kira Gelirleri 617 223
E)Kambiyo Karlani 9.578 17.659
F)Diger Gelirler 10.309 19.284
VI-MALI GIDERLER 15.626 39.323
A)Faiz Giderleri 590 302
B|Satis Zararlan 1.304 1.458
C)Kambiyo Zararlan 11.501 16.426
D)Karsiliklar 4 2
E|Diger Giderler 2.227 21.135
VII-MALI KAR 19.301 7.539
Vill-VERGI ONCESi DONEM KARI 60.509 32.710
\ergi Karsiigi 17.167 18.319
IX-NET_KAR / (ZARAR) 43.341 14.391

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Mustegarligi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amagl sunulmustur.




AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.

01.01.2005 - 31.12.2005 DONEMIi ANALITIK KAR / ZARAR TABLOSU (BIN YTL)

FERDI KAZA SAGLIK HAYAT TOPLAM 2005 TOPLAM 2004
I-TEKNIK GELIRLER 11.975 88.436 269.276 369.687 345.856
AJAlinan Primler 6.559 47.602 59.100 113.261 106.834
BJAlInan Komisyonlar 60 3.394 622 4.076 6.630
C)Odenen Tazminatta Reaslirérier Payi 1.003 27.517 255 28.775 43.526
D)Devreden Teknik Karsiliklar(Net) 3.812 1.226 183.056 188.094 148.641
ajCari Rizikolar Karsidgr (Net) 2.365 1.115 1.754 5.234 4.891
Cari Rizikolar Karsig 2.471 13.619 1.946 18.036 16.599
Cari Rizikolar Karsiligi Reastirorler Payi 106 12.504 192 12.802 11.707
b)Muallak Hasar Karsiligi (Net) 1.447 111 1.558 1.080
Muallak Hasar Karsilig 2.005 2.079 4.084 3.458
Muallak Hasar Karsilig1 Reasurorler Pay 558 1.968 2.526 2.377
c)Hayat Matematik Karsiligi (Net) 116.659 116.659 91.305
Hayat Matematik Karsig 116.659 116.659 91.305
Hayat Matematik Karsiigr Reastrérler Payi
d)Hayat Muallak Tazminat Karsihg (Net) 1.738 1.738 1.970
Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 1.738 1.738 2.047
Hayat Muallak Tazminat Karsiigi Reasurorler Payi 77
e)Hayat Kar Payr Karsiligi 62.905 62.905 49.395
f)Diger Teknik Karsilikiar
E)Ayrilan Teknik Karsiliklarda Reastrérler Pay 534 7.859 307 8.700 15.328
a|Cari Rizikolar Karsiigi Reastrorler Payi 14 7.634 307 7:955 12.802
b)Muallak Hasar Karsiligi Reasurdrler Payi 520 225 745 2.526
cJHayat Matemetik Karsiligi Reastrdrler Payt
d)Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reasurdrier Payi
e|Hayat Kar Payr Karsiligr Reastirdrler Payi
F)Diger Gelirler 7 838 25.936 26.781 24.896
II-TEKNIK GIDERLER 10.008 86.924 257.279 354.211 330.968
AJReasUrdrlere Verilen Primler 131 26.864 1.211 28.206 46.051
B)Odenen Komisyonlar 817 5.109 3.723 9.649 9.523
C)Odenen Tazminatlar 3.842 39.711 27.653 71.206 68.112
DJAyrilan Teknik Karsiliklar 5.185 14.099 221.270 240.554 203.423
a)Cari Rizikolar Karsiigt 2.650 13.838 2.237 18.725 18.036
b)Muallak Hasar Karsihgr 2.535 261 2.796 4.085
c)Hayat Matematik Karsihgi 140.339 140.339 116.659
d)Hayat Muallak Tazminat Karsihgi 2.512 2.512 1.738
e)Hayat Kar Payi Karsiligi 76.182 76.182 62.905
E|Diger Giderler 33 1.141 3.422 4.596 3.860
IN-TEKNIK KAR/ZARAR (I-11) 1.966 1.513 11.998 15.477 14.888
IV-GENEL GiDERLER 9.745 10.089
A)Personel Giderleri 7.048 6.346
B)Genel Yonetim Giderleri 2.038 1.488
CjVergi ve diger yuktumlultkler 78 119
DJAmortisman Giderleri 223 395
E)Karsiliklar 280 955
F)Diger Giderler 78 786
V-MALi GELIRLER 10.513 16.117
AlFaiz Gelirleri 8.291 10.053
B)Kar Payi Gelirleri
C)Satis Karlar 1 146
DjKira Gelirleri 208 36
E)Kambiyo Karlari 714 2.427
F)Diger Gelirler 1.299 3.455
VI-MALI GIDERLER 1.492 6.311
A)Faiz Giderleri 201 147
B)Satis Zararlan 415 83
C)Kambiyo Zararlari 860 2.951
D)Karsiliklar
E)Diger Giderler 16 3.130
VII-MALI KAR -725 -285
VIILVERGI ONCESi DONEM KARI 14.753 14.602
Vergi Karsiigi 4.008 4.496
IX-NET KAR / [ZARAR]) 10.745 10.106
ENFLASYON DUZELTMESI 1.256
X-ENFLASYON DUZELTMESI SONRASI KAR/ ZARAR 10.745 8.851

31.12.2004 net kar rakami, Hazine Miistesarligi direktifiyle uygulanan U.F.R.S. prensipleri dikkate alinarak analitik amagli sunulmustur.



AXA OYAK Sigorta A.S.

31.12.2005 TARIHLI GELIR TABLOSU (YTL) *

I-TEKNIK BOLUM CARI DONEM(31.12.2005]
A - Hayat Disi Teknik Gelir 799.320.968
1- Kazanilnis Primler (Reastirdr Payr DOstimus Olarak) 644.783.949
1.1- Yazilan Primler (Reastrér Payr DUsUlmus Olarak) 668.972.487
1.2- Kazaniimamus Primler Karsiiamda Dedisim (Reastirér Payt ve Devreden Kisim DUsdiimiis Olarak)(+/-] -24.188.538
_1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Deqisim (Reastrér Payr ve Devreden Kisim Dustimus Olarak)(-+/-)

2- Teknik Olmayan Béltimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 36.540.471
3- Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi DOsUims Olarak] 117.996.548
B - Hayat Disi Teknik Gider(-} -761.878.405
1- Gerceklesen Hasarlar (Reastrér Payt Duslimus Olarak) -497.477.448
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Pay Distiimiis Olarak] -451.053.517
1.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Dedisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Dustimis Olarak) (+/-) -46.423.931
2- ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reastrér Payr ve Devreden Kisim Diistiimiis Olarak) [+/-)

3- Diger Teknik Karsilikiarda Degisim (Reastirdr Payr ve Devreden Kisim DUsGimUs Olarak) (/-] -54.871.691
4- Faaliyet Giderleri (-] -209.529.266
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi{A-B] 37.442.56

D- Hayat Teknik Gelir
_- Hayat Teknik Gider
F- Teknik B6Iim Dengesi- Hayat(D-E}
G- Emeklilik Teknik Gelir
H- Emeklilik Teknik Gideri
Teknik BSlim Dengesi- Emeklilil{G-H]

II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi 37.442.563
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat
1 - Teknik B6Iim Dengesi- Emeklilik

J- Genel Teknik B6lim Dengesi (C+F-+1} 37.442.563
K- Yatinnm Gelirleri 59.726.510
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 34.561.397
2-Finansal Yatinmiann Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 2.822.348
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 23.920.059
4- Kambiyo Karlan -1.919.256
5- Istiraklerden Gelirler 241.009
6- Bagh Ortakhiklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 617.447
8- Turev Uriinlerden Eide Edilen Gelirler

9- Diger Yatinmlar -516.494
10- Hayat Teknik Bolumuinden Aktarilan Yatinm Gelirleri

L- Yatinm Giderleri (- -41.413.817
1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-} -150.158
2- Yatinmlar Deger Azalislan (-}

3- Yatinmlarnn Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar {-] -239.150
4- Hayat Disi Teknik Bélumune Aktariian Yatinm Gelirleri (-) -36.540.471
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-]

6- Kambiyo Zararlan (- -4.137
7- Amortisman Giderleri (-} -4.479.901
8- Diger Yatinm Giderleri {-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Kariar ile Gider ve Zararlar (+/-] 4.752.875
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 2.892.487
2- Reeskont Hesabi (+/-)

3- Zorunlu Deprem Sigortas! Hesabi [+/-) 1.186.467
4- Enflasyon Dii Hesabui [+/-]

5- Ertelenmis Vergi Variigi Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yakamialigu Gideri (-]

7- Diger Gelir ve Karlar 1.078.405
8- Diger Gider ve Zararlar (-] -404.484
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari

10- Onceki Yil Gider ve Zararlan|-|

N- Dénem Net Kan veya Zaran 43.340.826
1- Dénem Kan Ve Zaran 60.508.131
2- Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal YiikimI{ilik Karsiikiari(-) -17.167.305
3- Donem Net Kar veya Zararn 43.340.826

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

* T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Sigortacilik Genel Miid(irliigii Onaylh
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AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.

31.12.2005 TARIHLI GELIR TABLOSU (YTL) *

I-TEKNIK BOLUM

A- Hayat Disi Teknik Gelir 24.527.314
1- Kazantimus Primler (Reastrér Payr Dlstimis Olarak) 21.804.213
1.1- Yazilan Primier [Reastror Payr DUsGImUs Olarak) 27.165.720
1.2- Kazaniimamis Primler Karsih@mda Dedisim (Reastrér Payr ve Devreden Kisim DUslimus Olarak](+/-) -5.361.507
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Dustilmus Olarak)(+/-]

Teknik Olmayan Bélimden Aktanilan Yatinm Gelirleri 1.877.979
3- Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi DUstimus Olarak) 845.122
B- Hayat Disi Teknik Gider(-| -23.755.186
1- Gerceklesen Hasarlar (Reasuror Payr Dustlmus Olarak) -15.524.460
1.1- Odenen Hasarlar (Reastirér Payr Distiimils Olarak) -15.032.917
1.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Degisim (Reasiror Payr ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (+/-) -491.543
2- ikramiye ve indirimier Karstlidinda Dedisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (/-]

Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Dustlmds Olarak) (+/-)

- Faaliyet Giderleri (-] -8.230.726
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi 772.128
D- Hayat Teknik Gelir 88.253.037
1- Kazanilnig Primier (Reastirér Payi Diistimis Olarak| 57.712.644
1.1- Yazilan Primier (Reas(rér payr Dusiiimus Olarak| 57.888.413
1.2- Kazaniimamus Primler Karsihiginda Degisim (Reas(rér Payr ve Devreden Kisim Distims Olarak](+/-) -175.769
1.3- Devam Eden Riskler Karstliginda Degisim (Reas(ror Payl ve Devreden Kisim Diistiimus Olarak)(+/-)

2- Hayat Brans! Yatirim Geliri 30.142.559
3- Yatunimlardaki Gerg Karlar

4- Diger Teknik Gelirler {Reastirér Payr Dustilmis Olarai] 397.834
E- Hayat Teknik Gider -76.243.569
1- Gerceklesen Hasarlar (Reastrér Payr Distimus Olarak) -28.170.755
1.1- Odenen Tazminatlar [Reasiirdr Payi Disiiimiis Olarak] -27.397.277
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihgmnda Degisim (Reastror Payr ve Devreden Kisim Dusaimus Olarak) (+/-] -773.478
2- ikramiye ve indirimler Karsihginda Degisim [Reasuirér Pay! ve Devreden Kisim Dustilmiis Olarak) {+/-]

3- Hayat I tik Karsiiginda Degisim (Reasdiror Pay1 ve Devreden Kisim Dasiiimus Olarak)(+/-} -23.679.857
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistiimis Olarak)(+/-) -13.277.795
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reaslirér Payi ve Devreden Kisim Distimus Olarak) (+/-)

6- Faaliyet Giderleri {-) -8.607.938
7- Yatinm Giderler (-) -2.507.224
8- Yatinmiardaki Gerg Zararlar {-)

9- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-)

F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat 12.009.468
G- Emekiilik Teknik Gelir

1- Fon isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidat: Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-]

2- Sermaye Tahsis Avanslan Deger Azalis Giderieri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

- Diger Teknik Giderler {-}

I- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik

II-TEKNiK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi 772.128
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat 12.009.468
I - Teknik BoItim Dengesi- Emeklilik

J- Genel Teknik B6iim Dengesi [C+F+1) 12.781.596
K- Yatinm Gelirleri 9.115.875
1- Finansal Yatnmiardan Elde Edilen Gelirler 7.325.543
2-Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 965
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 811.716
4- Kambiyo Karlan 714.040
5- Istiraklerden Gelirler

6- Bagh Or ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 208.422
8- Trev Uriinlerden Eide Edilen Gelirler

9- Diger Yatinmlar 55.189
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktanlan Yatinm Gelirleri

L- Yatinm Giderleri (-) -8.026.431
1- Yatinm Yénetim Giderleri — Faiz Dahil (-)

2- Yatinmlar Deger / 1(-)

3- Yatinmlann Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-]

4- Hayat Dist Teknik Bélimiine Aktanilan Yatinm Gelirleri {-) -6.943.648
5- Turev Urdinler Sonucunda Olusan Zararlar |(-)

6- Kambiyo Zararian (-] -860.101
7- Amortisman Giderleri {-] -222.682
8- Diger Yaunim Giderleri (-]

M- Diger Faaliyetierden ve Olagandis Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-] 881.795
1- Karsikiar Hesabi (+/-] 871.812
2- Reeskont Hesabi (+/-)

3- Zorunlu Deprem Sigortasi Hesabi (+/-)

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-]

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yukamlilaga Gideri (-)

7- Diger Gelir ve Karlar 88.344
8- Diger Gider ve Zararlar |-) -78.361
9- Onceki Yil Gelir ve Karlan

10- Onceki il Gider ve Zararlan(-)

N- Dénem Net Kan veya Zaran 10.744.649
1- Doénem Kar Ve Zaran 14.752.834
2- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yakumlalik Karsilikiar(-) -4.008.185
3- D6nem Net Kar veya Zarari 10.744.649

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

* T.C. Basbakanlik Hazine Mlistesarligi Sigortacilik Genel Miid(irliigii Onaylh




AXA OYAK Sigorta A.S.

2005 YILI KARDAGITIM TABLOSU

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan yUruttlen Sigortacilik Mevzuati cercevesinde Uretilmis mali tablolar ektedir.

Bin YTL. 2005 |

Vergi Oncesi Kar 60.508
Gecmis yil zaran 16.956
Toplam Kar 43.552
Kurumlar Vergisi 17.167
Vergi Sonrasi Kar 26.385
Yedek Akce | (%5) 2.178
Yedek Akge Il

Dagutilabilir Kar 24.207
Sermaye Artinmi (karin sermayeye ilavesi) 17.370
Nakit Dagitilabilir kar ( Brit) 6.837
Stopaj % 15 80
Nakit Dagitilabilir kar [ Net) 6.758

AXA OYAK Hayat Sigorta A.S.

2005 YILI KARDAGITIM TABLOSU

Bin YTL. 2005 |

Vergi Oncesi Kar 14.753
Gegmis yil kari -2.277
Toplam Kar 12.476
Kurumlar Vergisi 4.008
Vergi Sonrasi Kar 8.468
Yedek Akce | (%5) 624
Yedek Akce i 607
Daguitilabilir Kar 7.237
Sermaye Artinmi (karin sermayeye ilavesi)

Nakit Dagitilabilir kar ( Brit) 7.237
Stopaj % 15

Nakit Dagitilabilir kar | Net) 7.237
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Kaynak Bazinda Portféy Dagilimi (2005)

Broker
8,6%
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Direkt
3.8% Acente
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AXA OYAK _
2005 Yilt Brans Bazinda Uretim Artis

W 2004 W 2005

%48,3

MuUhendislik

%12,9
%0,3 %10, 1
%37 ‘H
Ferdi Kaza Saghk Hayat Total

Brans Bazinda Portféy Dagilimi (2005)

Yangin

16,7% Nakliyat

3,1%

Hayat
6,8%

Saghik
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Ferdi Kaza
2.7%

Muhendislik
3.1% Kaza

62.2%

Bélge Bazinda Portfdy Dagilimi (2005)
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11,4% Karadeniz

4.5%

Ege
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GUney Anadolu
6,8%
Istanbul
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Kadikoy
13,5%




AXA OYAK SIGORTA NET KAR ARTISI
Net Kar AXA OYAK SIGORTA (YTL ‘000)

43.340

0
21.822 +98.6%

2004 2005

AXA OYAK SIGORTA, net karini %98,6 arttirarak 21.822.000 YTL'den 43.340.000 YTL'ye cikarmustir.

AXA OYAK HAYAT SIGORTA NET KAR ARTISI
Net Kar AXA OYAK HAYAT SIGORTA (YTL ‘000)

8191 e

/V

2004 2005

AXA OYAK HAYAT SIGORTA, net karini %31,2 arttirarak 8.191.000 YTL'den 10.745.000 YTL'ye cikarmistir.

AXA OYAK GRUBU KAR ARTISI
Net Kar AXA OYAK Grubu (YTL ‘000)

54.085

30.014

+80.2%

/V

2004 2005

AXA OYAK GRUBU, net karini %80,2 arttirarak 30.014.000 YTL'den 54.085.000 YTLye cikarmustir.

2004 kar rakamlar 31.12.2004 itibariyle VUK' na gore onaylanmig resmi kar rakamlaridir.
Kaynak: Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketler Birligi.



PAZAR PAYLARI PRIM URETIMLERI

Pazar Paylari (Prim Uretimi)
= 2004 = 2005

12,64%
11,97%
7.75%
3 _
AXA OYAK AXA OYAK HAYAT
SIGORTA SIGORTA

AXA OYAK SIGORTA, 2005 yilinda 760.000.000 YTL prim (retim ile % 11,97 lik, AXA OYAK HAYAT SIGORTA ise
113.000.000 YTL prim Uretimi ile %7,75 lik pazar payina sahiptir.

AXA OYAK GRUBU OZKAYNAK KARLILIGI
Ozkaynak Karliigi (Axa Oyak Grubu)

' 20,10% ”

|

2004 2005

AXA OYAK GRUBU, 6zkaynak karlihginda 2004 yilinda %20, 10 olan reel getirisini
2005 yilinda %22,02 ye yukselmistir.

OZKAYNAK KARLILIGI 2005
Ozkaynak Karliigi 2005

40,99%
27,84%
7.36% 9,28%
AXA OYAK SEKTOR AXA OYAK SEKTOR
SIGORTA HAYAT

SIGORTA

Ozkaynak getirisi bakimindan hayat disi sektoriin getirisi %7,36 iken AXA OYAK SIGORTA %27,84
getiri elde etmistir. Hayat sektortinde ise 6zkaynak getirisi %9,28 iken
AXA OYAK HAYAT SIGORTA % 40,99 6zkaynak getirisi elde etmistir.

Kaynak: Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketler Birligi.




MAXA Grubu

AXA Grubu, finansal koruma ve fon yénetimi alaninda diinya lideri konumundadir ve Forbes” in “Dunyanin en buyuk sirketleri listesi“nde ilk 30 sirket
arasinda yer almaktadir.

AXA Grubu’'nun, musterilerinin her tUrlu intiyaclarina cevap verebilmeyi hedefleyen “Finansal Koruma” konusundaki faaliyetleri sigorta, kisisel koruma,
birikim ve gayrimenkul planlama alanlarini kapsamaktadir.

Bugtin dinyada 50 milyon kisi ve ticari isletme AXA catisi altinda ailelerini, calisanlarini ve mallarini glivence altina almakta, kisisel ve ticari varliklarini
yOnetmektedir.

AVRUPA

ALMANYA ASYA PASIFIK
BELCIKA .
iSP/—\(;:\jY/-\ AVUSTURALYA / YENI ZELANDA
FRANSA JAPQ(I?NNYA
iTALYA
iRLANDA HO_NG KONG
LUKSEMBURG SINGAPUR
HOLLANDA KUZEY
PORTEKiZ AMERIKA
INGILTERE pos
ISVICRE o

TURKIYE
ovAK) OYAK Grubu

1961 yilinda kurulan OYAK, Turk Silahli Kuvvetleri mensuplarinin yardimlasma ve emekli fonudur.

OYAK, 205 sayili yasanin kapsaminda faaliyet gOsteren, 6zel hukuk hukimlerine tabi, mal ve idari bakimdan &zerk, tlzel kisilige haiz bir kurulusdur.
Turkiye'nin ilk ve en blytik 6zel emeklilik fonu olan OYAK Uyelerine sundugu hizmet ve Grtinler anlaminda bir hayat sigortas! kurulusu ve ayni zamanda
bir kredi kurumu olarak da faaliyet géstermektedir.

Temel hedefi, Uyelerine en Ust dlizeyde nema ve hizmet saglamak olan OYAK, bu hedefine ulasmak amaciyla varliklarini finansal ve istirak yatinmlarinda

18

degerlendirmektedir.

Finansal hizmetler, sanayi ve hizmet dallarinda faaliyet gosteren bugun itibariyle 60°1 agkin istirak OYAK Grubu’nu olusturmaktadir.

2005 yili sonu itibariyle OYAK'In Uye sayisi 227 bini asmis durumdadir.

FINANS GRUBU

SANAYiI GRUBU

HiZMET GRUBU

= OYAK BANK = ATAER HOLDING = MAIS
= OYAK PORTFOY YONETIMI = ERDEMIR-EREGLI DEMIR GELIK* = OMSAN
= OYAK EUROPEAN FINANCE = [SDEMIR

" OYAK ANKER BANK

= AXA-OYAK HOLDING
= AXA OYAK SIGORTA
= AXA OYAK HAYAT SIGORTA

= ERDEMIR MADEN

# ERDEMIR LOJISTIK

= ERDEMIR ROMANYA

= ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZi

= OMSAN, ALMANYA
= OMSAN, HOLLANDA

= OMFESA, ISPANYA
= OMSAN, FRANSA

= OTTI, FRANSA

» OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER - CELBOR i
= OYAK EMEKLILIK = ERDEMIR GAZ = OMSAN, ROMANYA
= HALK FINANSAL KIRALAMA * SOLLAC = OMSAN, AZERBAYCAN
® BORCELIK = AZER-OMSAN, AZERBAYCAN
= ADANA CIMENTO _ ' = OYTAS
= ADANA CIMEI 8 " . STi. - y
e e = OVAK SAVUNMA VE GUVENLIK
= OYCEM SISTEMLERI
® CiMSA = OYAK TEKNOLOJi
= BOLU CIMENTO = OYAK INSAAT
= UNYE CIMENTO = OYAK KONUT
= MARDIN CIMENTO = OYAK PAZARLAMA, HIZMET
= ELAZIG-ALTINOVA CIMENTO VE TURIZM
= BIRCIM CIMENTO VE MADENCILIK = OYAK TELEKOMUNIKASYON
= OYSA CIMENTO 2 MAETLER
= OYSA KAGIT AMBALAJ R EARLARIA
= OYAK BETON
= OYAK RENAULT
= [SKEN
= OYAK ENERJI
= HEKTAS
= TUKAS
= TAM GIDA
= GOODYEAR**

* 4 Ekim 2005'te Ozelle§tirme Idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen ihaleyi kazanan OYAK'in %100 istiraki ile 13 Aralik 2005 tarihinde kurulan ATAER Holding,
27 Subat 2006 tarihinde ERDEMIR ve sirketlerini devralmistir.

** Goodyear hisselerinin tamami Mart 2005'te satilmigtir.



AKDENIiZ BOLGE MUDURLUGU /7 ANTALYA
Tel: 0242.247 49 00 (pbx) Faks: 0242.242 47 68

BAKIRKOY BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL
Tel: 0212.442 15 50 (pbx) Faks: 0212.442 15 51

EGE BOLGE MUDURLUGU / izMiR
Tel: 0232.464 87 97 Faks: 0232.464 84 58

GUNEY ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ADANA
Tel: 0322.457 19 65 pbx] - 459 39 00 Faks: 0322.457 45 10

iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL
Tel: 0212.355 20 20 [pbx| - Faks: 0212.273 07 54-211 34 82- 267 31 36

iISTANBUL KURUMSAL BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL
Tel: 0212.355 20 20 Faks: 0212.274 08 53 - 275 27 20

KADIKOY BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL
Tel: 0216.468 20 20 (pbx) Faks: 0216.478 60 87 - 478 60 92

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU / SAMSUN
Tel: 0362.432 60 50 (pbx) Faks: 0362.432 53 40

MARMARA BOLGE MUDURLUGU / BURSA
Tel: 0224.222 02 22 (pbx) Faks: 0224. 225 02 25

ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ANKARA
Tel: 0312.232 20 30 pbx) - 231 28 88 Faks: 0312.232 17 24

DENIZLi TEMSILCILIGI / DENiZzLi
Tel: 0258.213 40 90- 213 67 70 Faks: 0258.213 77 27

ERZURUM TEMSILCILIGI / ERZURUM
el 0442.233 11 3/ Faks: 0442.235 04 75

KKTC $B. MUDURLUGU / LEFKOSA
Tel: 0392.228 73 85 Faks: 0392.228 73 91

A  AXA OYAK

GENEL MUDURLUK
Meclis-i Mebusan Cad. No: 81 Salipazari 34427 ISTANBUL / TURKIYE
Tel: 0212.334 24 24 Faks: 0212.249 48 28 - 252 15 15
http://www.axaoyak.com.tr
e-posta: iletisim@axaoyak.com.tr




AXA OYAK

Yasam Boyu Glvence




