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Degerli AXA OYAK'lilar,

2006 yili dinya ekonomisinin yikselisinin strdigu ve
gelismig ulkelerin %3, gelisme yolundaki Ulkelerin %7.9
oraninda buyudugi bir yil oldu. Dunyanin en buyuk Ug¢
ekonomisi olan ABD'nin %3.3, Avrupa Birligi'nin %2.6 ve
Japonya'nin %2.2 mertebelerinde buylime gerceklestirdikleri
izlenmektedir. Bu blytumelerin arkasindaki en 6nemli neden
olarak dunya ticaret hacminin %9 civarinda blyimesi
gosterilebilir. Diger yandan 2006 yili bazi ekonomik risklerin
arttig bir yil olarak da gbéze carpmaktadir. Bu risklerin
basinda ise enflasyonun yiikselme trendine girisi gelmektedir,
gelismis Ulkelerde enflasyon orani %2,3'e gelismekte olan
tlkelerde ise %5.3'lere ulagmistir. Bir diger 6nemli risk ise
dinyanin biyuk ekonomilerindeki bitce aciklarinin
artmasidir. Amerika'da bitce agig1 %3.8 iken, Japonya'da
%5, Avrupa'da ise %2 civarinda bir bitce acigi bulunmaktadir.
Cari acik ise bir bagka énemli risk alani olarak géziikmektedir.
Amerikan ekonomisi 800 milyarin Gzerinde bir cari agikla
karsi karsiya bulunmaktadir. 2007 yilinda bu denli blyuk
acigin nasil kapatilacagi herkesin merak ettigi en énemli
konudur. Diinya ekonomisinin gidisatini ise buytk lgtiide
Amerikan ekonomisinin 2007 yilinda gdsterecegi
performansin etkileyecegdi herkes tarafindan kabul
edilmektedir.

Turkiye ekonomisine bakildiginda ise son 4 yildir ard arda
elde edilen ylksek bluylime 2006 yilinda da devam etmistir.
Turkiye ekonomisinde bugiine kadar 6rnegi bulunmayan
bu olumlu performansin yaninda enflasyon hedefine
varilamamasi ve cari agigin giderek artmasi énimuzdeki
dénem icin daha tedbirli hareket edilmesini gerektirmektedir.
2007 yiinin Mayis ve Kasim aylarinda yapilacak secimlerle
birlikte ekonominin, politikanin etkisine de girecegi
beklenmektedir.

Sigorta sektdérinin 2006 yili toplam direkt prim Gretimi
9,5 milyar YTL olarak gerceklesmistir. Uretim 2005 yilindaki
7,8 milyar YTL'lik rakama gére %21 buyUumeyi ifade
etmektedir, bu artis orani enflasyonun (TUFE: 9,65) oldukca
Uzerinde gerceklesmistir, bu yila kadar reel blyimenin

MAXA OYAK

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

surekli olmasi sigortaciligin tlkemizdeki gelisimi bakimindan
hepimizi umutlu olmaya itmektedir. Ancak, sigorta sekiéri
adeta bir "kabuk degistiriyor" diyebiliriz. 2006 yilinda reel
bliyime az da olsa artarken, sektoriin karlilikta ayni basariyi
gbsteremedigi, hatta cokca sayida sirket ve muhtelif branglar
bazinda énemli zararlar olustugu gézlemlenmektedir. Teknik
kar orani nerdeyse sifira yakin olan sektérde verimliligi
arttirici, misteri potansiyelini daha iyi hedefleyen tekniklerle,
daha etkin yénetim sistemlerinin kullaniimasiyla toplam
katma degerin arttirabilecegi gérilmektedir. Bu firsat ve
ihtiyaclar yiztindendir ki 2006 yilinda sektére yabanci sirket
ilgisi artmigtir. Yabanci sirketlerin Tirk sigorta pazarina olan
ilgisinin yakin gelecekte de devam etmesi beklenmektedir.
Sirketimize dénersek, 2006 yilinda 945 milyon YTL'lik prim
uretimi gerceklestiren AXA OYAK Sigorta, %12'lik pazar
pay! ile sektdriin en blyulk ikinci sirketi oldu. AXA OYAK
Hayat ise 127 milyon YTL prim Gretimi ile sektériin ilk 5'i
icine girmeyi basardi. Sigortacilikta yasanan olagan Ustu
rekabet kosullarina ragmen her iki sirketimiz de finansal
acidan cok basaril bir tablo ortaya koymus ve karlilik
anlaminda Ustin bir performans sergilemigtir.

AXA OYAK catisi altinda etkinligi, verimliligi ve profesyonel
yonetimi gecerli kilmak amaciyla, 2003 yilinda ginimdzin
gereklerine uygun degisimi yaratmak Uzere yeniden
olusturulan ydnetim sirket icinde 6rgitlenmeye yoénelik
yeniden yapilanma ve degisim konularinda ciddi ¢cabalar
sarf etmistir. Bu sayede sirketlerimiz gerek miisteri ve gerek
acenteler nezdinde yapilan élcimlemelerde hizmet kalitesi
anlaminda olduk¢a 6nemli memnuniyet yaratmistir.
Amacimiz bu basarilari surekli kilacak gerekli dnlemleri
zamaninda alarak bir an 6nce uygulamaya koymaktir.

2006 yilinin zor kosullarinda grubumuzun basarili bir sonug
almasinda katkisi olan basta sigortalilarimiz olmak tGzere
calisanlarimiza, acentelerimize, ortaklarimiza siikranlarimizi
sunarim.

M. Aydin MUDERRISOGLU
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

AXA OYAK Grubu i¢in 2006 yili son derece basarili ge¢cmistir.
Prim Gretim blytumesi yaninda karlilik anlaminda ¢ok énemli
gelismeler saglanmistir. 2006 yilinda sigorta sektéri % 4.7
civarinda 6zkaynak karlligi elde ederken AXA OYAK Sigorta
% 33,9 ve AXA OYAK Hayat Sigorta ise % 35,5 6zkaynak
karlihgi elde etmistir. Diger yandan elementer bransta
Ulkemizde calisan sigorta sirketlerinin tamaminin elde ettigi
teknik kar 26,2 milyar YTL iken AXAOYAK Sigorta'nin 57.0
milyar YTL (yani sektoérliin elde ettiginin % 218'i) kar elde
etmesi hangi ortamda basarili olundugunu géstermektedir.
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Axa Oyak Sigorta Ozkaynak Getirisi
—#— Elementer Sektor Ozkaynak Getirisi

Sirketlerimizin elde ettigi bilanco karinin 2002 yil ve 2006
yili arasindaki gelisimi gercekten cok dikkat cekicidir,
sirketlerimiz 2002 yilina gére prim Uretimini 2 misli, net
karini ise 9,4 misli arttirmistir. Sigorta sektérimizde "karli
biyime" anlayisini gerceklestiren yegane grup olan
AXAQYAK'In bu basarisinin arkasinda éncelikle bu denli
buyuk degisimi benimseyen ve uygulayan ¢alisanlarimiz
ve acentelerimiz bulunmaktadir. Sigorta endustrisi
bakimindan oldukca radikal sayilan kararlarin uygulanmasi
ilk baslarda pazardaki olaganuUsti rekabet kosullarinda bizi
oldukga zorlamis olmasina ragmen artik aldigimiz kararlarin
olumlu sonuglarini gérdikce sigorta pazarinda daha fazla
farkhlik yaratacak ve bunlari rekabet avantajina gcevirecek
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Axa Oyak Hayat Sigorta Ozkaynak Getirisi
Hayat Sektor Ozkaynak Getirisi

konuma geldik. Bu bakimdan énimizdeki yillara daha
blyluk umutlarla bakmaktayiz.

2006 y1li faaliyetlerimiz genelde basarili olmakla birlikte bu
yil diger basarilarin daha fazla éniine cikan iki 6nemli konu;
Yangin Sigortalarindaki dort yilda gelinen nokta ile kasko
sigortalarinda elde edilen teknik karliliktir. Dért yil 6nce %
9.3 pazar pay! ile sigorta sektériinde 5. sirada yer alan
AXAOYAK bu sire zarfinda uyguladigi stratejilerle yangin
bransinda piyasa payini % 14.24'e ¢ikararak prim Uretiminde
lider sirketlerden biri konumuna yerlesmistir. Diger yandan
sigorta sektériinde tim sigorta sirketlerinin zarar ettigi police
tlru olan kasko sigortalarinda uygulanan akilci politikalar
ve segmentasyon sayesinde sirketimiz sekt6rde kar elde
eden tek sigorta sirketi olmay1 bagarmistir.
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AXA OYAK Grubu olarak musterilerimize sundugumuz fiyat
ne kadar indirebilir, bunun yaninda sundugumuz hizmet
kalitesini ne kadar yikseltirsek o kadar basaril olacagimizin
bilincindeyiz. Serbest rekabet sisteminde bazilarinin séyledigi
gibi "Rekabeti fiyatta degil; hizmette yapmaliyiz" gibi ici bos
distincelerin gecerliligi olmadigi dislincesindeyiz. Bu
anlayisimiza paralel olarak her alanda maliyet disirme
calismalarini surekli kilarak elde edilen avantaji
acentelerimize ve nihai tliketiciye nasil yansitabilecegimizi
arastiryoruz.

AXA OYAK Sirketleri; mali agidan gugli, verdigi s6zin
arkasinda duran, hasarlarini zamaninda édeyen, yenilikgi,
yaratici kimligiyle sektdrdeki giictinii her yil giderek arttiracak
ve performansini surekli olarak daha da yilkseltecektir.
Buna yirekten inaniyorum.

H.Cemal ERERDI
Genel Mudur
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TURKIYE’NIN EKONOMIK GORUNUMU

Birim 2002 2003 2004 2005 2006*
GSYiH USD milyar 181 240 303 363 390
GSYiH YTL milyon  273.107 359.763 430.512 487.202 559.727
Reel GSYiH Artisi % 7,8 5,8 8,9 7,4 5,4
GSMH USD milyar 179 238 302 363 391
GSMH YTL milyon  270.155 356.681 428.942 486.401 560.397
Reel GSMH Artisi % 7,8 59 9,9 7,6 57
Ortalama Niifus milyon 69,7 70,9 71,4 72,1 73,0
Kisi Basi GSMH usD 2.572 3.362 4.225 5.035 5.352
Enflasyon TUFE (Ortalama) % 45,0 25,3 10,6 5,9 9,7

Birim 2002 2003 2004 2005 2006*
Gelirler 000 YTL 76.400 100.238 108.569 137.981 172.140
Giderler 000 YTL 115.486 140.053 139.412 146.098 174.520
Faiz Giderleri 000 YTL 51.870 58.609 56.750 45.680 45.500
Biitce Dengesi 000 YTL -39.086 -39.815 -30.843 -8.117 -2.380
GSYiH'ya orani % -14,5 -11,2 -7,2 -1,7 -0,4
Faiz Digi Fazla Dengesi 12.784 18.794 25.907 37.563 43.120
GSYiH'ya orani % 4,7 5,3 6,0 7,7 7,7
Kamu Sektéri Faiz Disi Fazlasi % 4,3 59 6,7 5,8 7,1
(IMF tanimi)

Birim 2002 2003 2004 2005 2006*
Cari islemler Dengesi USD milyar -2 =7 -16 -23 -33
GSYiH'ya orani %o -0,9 -2,8 -5,1 -6,4 -8,5
Toplam ihracat USD milyar 40 51 67 77 86
ithalat USD milyar -49 -65 -91 -106 -124
Dis Ticaret Dengesi USD milyar -8 -14 -24 -29 -38
GSYiH'ya orani % -4,6 -5,7 7,9 -8,0 9,7

* 2006 Yili tahmini rakamlaridur.
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DUNYADA SIGORTACILIK

2006 yilinda dinyada meydana gelen kayiplarin toplam 40
Milyar ABD Dolari civarinda bulundugu ve bunun sigorta
sirketlerince karsilanan miktarinin 15 Milyar ABD Dolari
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sigorta enduistrisi cok
yogun katastrofik nitelikli hasarlarin gerceklestigi 2004 ve
2005 yilindan sonra oldukc¢a dislk hasarlarla karsilastigi
2006 yilinda Amerika'da gerceklesen iki, Japonya'da
gerceklesen bir hasarda 1 Milyar ABD Dolari asan
tazminatlarla kars! karsiya kalmistir. 2006 yili son yirmi yil
icinde 1997 ve 1998 yilindan sonra en dusik hasarla
karsilasilan bir yil olmustur.

Standart and Poors sirketinin 2006 yili raporu, Avrupa
Sigorta Sektéri’nlin ¢ok iyi bir yil gegirdigini belirtmektedir.
Bu raporda, 6zellikle elementer bransta faaliyet gdsteren
sirketlerin teknik kar yaninda yatirim piyasalarindaki olumlu
ortamdan da yararlanarak yliksek mali performans elde
ettikleri ve 2006 yilini oldukca karli bir yil olarak kapattiklar
ifade edilmektedir. Hayat branginda ¢alisan sigorta sirketleri
de yukselen faiz oranlari sayesinde sattiklari poligelerde
taahht ettikleri getirileri rahatlikla karsilayabilmislerdir. Yine
ayni raporda 2006 yilinda degerlendirilen sirketlerin %16'sinin
performanslari olumlu bulunurken %79'unun performansi
ayni diizeyde ya da gelisme icinde bulunmus, analiz yapilan
sirketlerden sadece %5'inin olumsuz bir performans
sergiledigi ifade edilmistir.

2005 Diinya Prim Uretiminin Cografi Dagilimi

2005 yili diinya prim dretim
artisi gegmis yillara goére
daha yiksek oranda
gerceklesmistir. Blylime Asya

hayat dalinda %3,9 %22.2 Avrupa
elementer bransta ise, %0,6 7%37.6
civarindadir. Bu oranlarin
gelismis Ulkelerdeki ifadesi;
hayat branginda %3,4 ve
elementer bransta sifir
biylmedir. Gelismekte olan
llkelerde hayat bransinda

%7,5 elementer bransta ise, AKUZ?K ?iger
%6 civarinda bir biiytime \merika %4.6
olugmustur. %35.6

Dinya sigorta sektériinde Uretilen primin dnemli bdlimdnin
hayat sigortaciligina ait olmasi sirketlerin calistiklari
ekonomilerde 6énemli bir kurumsal yatirimci olmasini
saglamistir. Ulkemizdeki dagilimin ise, elementer agirlikli
oldugu g6zlenmektedir.

2005 Diinya Prim Uretiminin Brans Bazinda Dagilimi

Elementer

2005 yilinda diinya priminin %42.39

3.426 Milyar ABD Dolarina

ulastigi bunun 1.974 Milyar

ABD Dolarinin Hayat ve

1.452 Milyar ABD Dolarinin

ise elementer bransa ait Hayat
oldugu goérilmektedir. %57.61

Kisi basi prim Uretimi agisindan bakildiginda ise kitalar
arasindaki buyuk farkliliklarin 2005 yili sonuclarinda da
aynen devam ettigi gérilmektedir. Kuzey Amerika'da kisi
bas! Uretilen prim 3.735 ABD Dolari iken Glney Amerika'da
106 ABD Dolari, Avrupa'da 1.514 ABD Dolari, Asya'da 198
ABD Dolari, Afrika'da 44 ABD Dolari, Avusturalya'da ise
1.789 ABD Dolar civarinda bir uretim gerceklesmistir. Tim
dinya ulkeleri ortalamasi olarak bakildiginda ise kisi basi
prim Uretiminin 519 ABD Dolari olarak gerceklestigi
goérulmektedir (Bu noktada tlkemizin kisi bagi prim tretiminin
79 ABD Dolari oldugunu da belirtmekte yarar vardir).

Sigorta endustrisinde sermaye yeterliligi takibi bakimindan
"Solvency II" ¢calismalarinin son asamaya gelmesi sirketlerin
daha etkin denetlenmesine yol agacak bir gelisme olarak
gbrulmektedir. 2001 yilindan baslamak tzere Risk Ydénetimi,
dis denetim, i¢c denetim, rezervleme, aktlerya ve riziko
kabul alanlarinda gerceklestirilen olduk¢ca muhafazakar
yaklasimlar ile birlikte bu fonksiyonlar sigorta endustrisinin
daha saglikli bir bicimde ¢alismasini temin etmek Uzere
giderek daha etkin konumlara gelmektedir.

Sigorta endistrilerinde prim yarisi yerine kara odaklanan
yeni anlayis sonucunda olusan reel karlar sonrasi sigorta
ve reaslrans sirketlerinin dnimuzdeki dénemde ellerinde
tuttuklari fonlarin getirisini arttirmaya yénelik olarak bu
fonlari dis buyime hedeflerine uygun kullanacagi
dusunilmektedir. 2006 yilinda da bu yénde bazi satin alma
ve birlesmelerin yasandigi ve gelecekte de bu yénde
girisimlerin artacagi beklenmektedir.

Avrupa'da sigorta endustrisinde 2006 yilinda gerceklesen
en buyuk satin alma Axa'nin Winterthur girketini 7.9 Milyar
Euro'ya Credit Suisse'den satin almasi olarak gorilmektedir.



2006 yilinda sigorta endistrimizde gerceklesen en 6nemli
farklilik yabanci yatirimcilarin sigorta enduistrimizden alti
sigorta sirketi satin almalariydi. Bu satin almalar sonucunda
yabanci sirketlerin sektdrdeki payi prim Uretimi bakimindan
%56,71'e ¢iktl. Bu gelismenin 2007 yilinda da artarak devam
edecegi ve bu degisimin sigorta endustrimize olumlu
yansiyacagini distnlyoruz.

SIRKETLER ALAN KURULUS  YABANCI PAYI
Basak Sigorta Groupama INT. %56,67
Basak Emeklilik Groupama INT. %62,51
ihlas Sigorta (HDI) HDI INT. %100,00
isvicre Sigorta Ergo Grubu %75,00
Seker Sigorta Liberty Mutual %70,20
Emek Hayat Gem Gilobal %99,99

Sigorta endistrimize olan yabanci ilgisinin arkasindaki en
6nemli neden Ulkemizdeki prim Uretim potansiyeli olmakla
birlikte diger bir nedeninin gelecekteki potansiyel karllik
beklentisi oldugu da gértlmelidir. Sigorta endistrimizde
6numuizdeki dénemde operasyonel verimlilik anlaminda
atilacak cok 6nemli adimlar bu beklentiyi gerceklestirmeyi
mUmkun kilacaktir.

2006 yilinda sigorta endistrimizde "reel anlamda buyime"
gelenegdi devam etmis ve %10 civarinda reel blyime elde
edilmistir.

Prim (YTL) 2005 2006 Dellisim
Sekiér  7.816.487.366 9.454.096.793 %20,95

Bu blylimeye ragmen karlilikta ayni performansin
gosterilemedigi, kasko ve saglik branslarinda 6nemli zararlar
olustugu gézlenmektedir. Diger yandan bati standartlarinda
rezerv ayrilmamasi durumunda blyuk zararlar ortaya ¢ctkmasi
kacinilmaz olan Zorunlu Mali Sorumluluk sigortalari yakin
gelecekte sirketlerin mali bunyelerine énemli yukler
getirecektir.

Nitekim, Tirkiye Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi'nin
2006 yili sektdr raporundaki gelir tablolari incelendiginde,
elementer bransta 32,7 Milyon YTL teknik kar elde edilmis
olup bu sadece %0.41 oraninda bir kari ifade etmektedir.
Branglar itibari ile teknik kar ve teknik kar oranlari asagidaki
gibidir:

(YTL) Teknik Kar Teknik Kar Orani
Yangin 96,326,806 %6.98
Nakliyat 83,686,447 %24.17
Zorunlu Trafik -118,636,767 %-8.73
Kasko -250,073,571 %-9.38
Saglik -21,589,975 Y%-2.22
Muhendislik 34,335,492 %7.97
Ferdi Kaza 103,038,085 %34.38
Hayat 154,655,662 %11.18

Sigorta Sektérinin 2006 sonu itibari ile Tirkiye Sigorta
Reasiirans Sirketler Birligi tarafindan yayimlanan
bilangolarinda gésterilen Dénem Net Karlari dikkate
alindiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

(YTL) Ozkaynak Net Dénem Kar Ozkaynak Karlilik
Elementer 3,953,083,904 152,766,945 3.86%
Hayat 859,496,653 77,731,886 9.04%

Bilindigi Uzere karlilik sermayedarlarin riske attigi 6zkaynaklar
Uzerinden hesaplanir. Yani 6nemli olan kurulusun mutlak
anlamda ne kadar kar ettigi degil, 6z kaynaklara oranla
yuzde kacg kar ettigidir. Bu agidan bakildiginda sigorta
sektorinin yillar itibari ile elde ettigi 6zkaynak karlihginin
enflasyondan arindirildiginda aslinda surekli zarar ettigi
acikca gorulmektedir.

Gelismis Ulkelerde sigorta sektdrl ise son yillarda ¢ok
6nemli karlilik getirileri elde etmekte; sektdrlerdeki en 6nemli
sigorta ve reastirans sirketleri kendilerine reel olarak %15'ler
seviyesinde bir hedef koymaktadirlar.

Sigorta sektérimlzde bilimsel verilere dayanan,
segmentasyon, data madenciligi ve aktlerya’ya dayanan
bir fiyatlandirma yaklasiminin uygulanmasi ile birlikte
onumizdeki yillarda énemli gelismeler saglanmasi
beklenmelidir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligr’na bagl Sigortailik
Genel Midurligu tarafindan hazirlanan yasa tasarisinin
cikmasi ve son dénemde ¢ikarilan yénetmelikler ile birlikte
sigorta sektériiniin cagdas sigorta pazarlarindaki hukuki alt
yaplya kavusacag ve sistemin rekabetci bir anlayis icerisinde
saglikl bir bicimde calisacagi imidindeyiz.
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AXA OYAK SIGORTA - 2006 YILININ ARDINDAN

TEMEL VERILER (BiN YTL)

2006 2005 2004 2003 2002
Alinan Prim 944.759 759.854 666.192 440.054 283.267
Odenen Tazminat 510.249 466.193 358.740 223.509 160.022
Teknik Kar 59.078 41.207 31.923 13.996 19.738
Genel Giderler 49.769 47.650 40.831 36.799 43.068
Mali Gelir (Net) 67.130 66.951 53.981 42.995 34.416
V.0. Kar 76.439 60.509 45.073 20.192 11.086
Net Kar 63.255 43.341 21.823 15.184 3.101
Ozkaynak 186.629 155.662 85.243 67.450 56.166
Odenmis Sermaye 171.675 154.065 74.065 50.000 36.100
Toplam Aktifler 880.299 714.078 512.914 342.935 227.304
Police Adedi 2.251.854 2.174.968 1.691.198 1.330.533  1.245.513
Personel Adedi 440 444 453 466 548

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

2006 2005 2004 2003 2002
Hasar / Prim %65,7 %70,6 %70,5 %68,8 %68,4
Genel Gider / Prim %5,3 %6,3 %6,1 %8,4 %15,2
Birlesik Oran %98,9 %100,9 %101,5 %106,3 %102,5
Teknik Kar / Prim %6,3 %5,4 %4,8 %3,2 %7,0
V.0. Kar / Prim %8,1 %8,0 %6,8 %4,6 %3,9
Prim / Ozkaynak %5086,2 %488, 1 %781,5 %652,4 %504,3
V.0. Kar / Ozkaynak %41,0 %38,9 %52,9 %29,9 %19,7
Ozkaynak / Toplam Aktif %21,2 %21,8 %16,6 %19,7 %24,7
Sabit Aktif / Ozkaynak %181 %20,8 %42,2 %56,7 %57,3
Alacaklarin Tahsil Siiresi 100 101 93 105 107

(Giin)
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MAXA OYAK

AXA OYAK SIGORTA A.S.

31.12.2006 TARIHLI BILANCOSU (BiN YTL)

AKTIFLER 2006 2005
I NAKIT VE BENZERI VARLIKLAR 255,334 76,732
Kasa 0 0
Bankalar 255,334 76,732
Diger Nakit ve Benzeri Varliklar 0 0

Il F.V.ILE RiSKi SiG. AiT FiN. VAR. 322,670 373,002
Sat. Hazir Fin. Varliklar 309,595 352,823
Alm Sat. Amach F.V 13,075 20,179
Riski Hay. P. Sah. Ait. F.V. 0 0

Il ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 256,018 210,593
Sigortacilik F. Alacaklar 254,756 210,961
Sigortacilik F. Alacaklar Karsihgi (-) -627 -500
Sig. ve Reas. Sirk. Nezd. Dep. 1,889 132
Esas F. Stpheli Alacaklar 70,735 43,929
Esas F. Stpheli Alacaklar Karsihg (-) -70,735 -43,929

IV iLiSKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR 0 0
V DIGER ALACAKLAR 1,634 1,583
Verilen Depozito ve Teminatlar 54 184
Diger Cesitli Alacaklar 1,581 1,399

VI GEL. AYL. AT GID. VE GEL. TAH. 420 288
Gelecek Aylara Ait Giderler 420 288
Gelir Tahakkuklari 0 0

VIl DIGER CARIi VARLIKLAR 8,603 18,114
Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 188 151
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 8,403 17,902

Is Avanslari 5 22
Personele Verilen Avanslar 8 39
Diger Cesitli Cari Varliklar 0 0
CARI VARLIKLAR TOPLAMI 844,680 680,312

I ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 0 0
Il iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR 0 0
Il DIGER ALACAKLAR 0 0
IV FINANSAL VARLIKLAR 1,754 1,458
istirakler 1,754 1,458

V MADDI VARLIKLAR 33,866 32,308
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 13,143 1,578

Y. Amag. G. Menk. Deg. Dus. Karsihgi (-) -3,435 0
Kullanim Amach Gayrimenkuller 26,362 31,211
Kull. Amach G. Menkuller Deg. Dis. Karsihg (-) -2,129 -6,461
Makine ve Techizatlar 14,506 13,224
Demirbas ve Tesisatlar 11,143 22,187
Motorlu Tagitlar 163 521
Diger M. Varl. (Ozel. Mal. Bed. Dahil) 9,576 6,506

Kir. Yol. Ed. Maddi Varliklar 1,392 505
Birikmis Amortisman (-) -37,018 -36,962

M. V. ilisk. Av. (Yap. Ol. Yat. Dahil) 163 0

VI MADDI OLMAYAN VARLIKLAR 0 0
VIl GEL. YIL. AiT GID. VE GEL. TAAH. 0 (]
Vil DiGE_R CARi OLMAYAN VARLIKLAR 0 0
CARI OLMAYAN VARLIKLAR TOPLAMI 35,620 33,766
AKTIF TOPLAMI 880,300 714,078



MAXA OYAK

PASIFLER 2006 2005
I FINANSAL BORCLAR 842 289
Fin. Kiralama Islerinden Borclar 919 329
Ertelenen Fin. Kir. Borglanma Mal. =77 -40

Il ESAS FAAL. BORCLAR 24,416 14,854
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 22,2583 11,642
Sig. ve Reas. Sirketlerinden Al. Depolar 40 53
Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 2,123 3,159

Il iLISKILi TARAFLARA BORCLAR 444 17
Ortaklara Borglar 175 2
istiraklere Borclar 265 0
Personele Borglar 1 15
Diger lligkili Taraflara Borglar 2 0

IV DIGER BORCLAR 3,540 2,862
Alinan Depozito ve Teminatlar 1,062 758
Diger Cesitli Borglar 2,478 2,103

V SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 518,929 423,681
Kazanilmig Primler Karsiligi-Net 314,580 261,452
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihgi-Net 204,350 162,229
Diger Teknik Karsiliklar-Net 0 0

VI OD. VERGI VE BENZ. DiG. YUK. KARS. 18,991 22,641
Odenecek Vergi ve Fonlar 4,989 4,403
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 427 726
Odenecek Diger Vergi ve Benzeri YUk. 390 344
Dénem Kari Vergi ve Dig. Yasal Yiuk. Kars. 13,185 17,167

VIl GEL. AYLARA AIT GEL. VE GiD. TAH. 0 0
IX DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER 3,978 2,569
Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkumlultkler 449 167
Maliyet giderleri karsiligi 3,529 2,402
KISA VADELi YUKUMLULUK TOPLAMI 571,140 466,913

I SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 53,832 43,652
Diger Teknik Karsiliklar - Net 53,832 43,652

Il DIGER RISKLERE iLiSKIN KARSILIKLAR 5,444 4,511
Kidem Tazminati Karsihgi 5,444 4,511
UZUN VADELI YOKUMLULUK TOPLAMI 59,276 48,163

I ODENMiS SERMAYE 171,675 154,065
(Nominal) Sermaye 171,675 153,680
Odenmemis Sermaye (-) 0 0
Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklari 0 385

Il SERMAYE YEDEKLERI 10 97
Gayrimenkul Satis Karlari 4 0
Diger Sermaye Yedekleri 6 97

L KAR YEDEKLERI 13,622 6,816
Yasal Yedekler 15,047 13,015
Ozel Fonlar (Yedekler) 0 0
Finansal Varliklarin Degerlemesi -1,425 5,441
Diger Kar Yedekleri 0 -11,640

IV GECMIS YILLAR KARLARI 1,321 17,120
Gegmis Yillar Karlari 1,321 17,120

V GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0 -22,436
Gecmis Yillar Zararlari 0 -22,436

VI DONEM NET KARI 63,255 43,341
Dénem Net Kari 63,255 43,341
Dénem Net Zarari (-) 0 0
OZSERMAYE TOPLAMI 249,884 199,002

PASIF TOPLAMI 880,300 714,078 @



MAXA OYAK

AXA OYAK SIiGORTA A.S.

01.01.2006 - 31.12.2006 DONEMi KAR / ZARAR TABLOSU (BIiN YTL)

YANGIN DASK NAKLIiYAT KAZA MUHENDISLIK SAGLIK DIGER TOPLAM 2006 TOPLAM 2005

I-TEKNIK GELIRLER 277,922 31,640 62,720 1,036,179 65,115 1,674 1,088 1,476,338 1,200,205
A)Alinan Primler 196,500 27,274 32,205 649,604 36,823 1,597 756 944,759 759,854
B) Alinan Komisyonlar 3,649 4,360 393 1,240 4,368 62 14,071 6,608
C)Odenen Tazminatta Reasurérler Payi 5,538 896 2,076 3,488 40 12,038 15,140
D)Devreden Teknik Karsiliklar(Net) 36,702 8,501 369,779 8,605 76 18 423,681 353,069
a) Cari Rizikolar Karsiligi (Net) 21,671 2,955 232,050 4,748 13 15 261,452 237,264
Cari Rizikolar Karsilg 29,759 4,076 234,892 8,335 13 147 277,222 252,133

Cari Rizikolar Karsiligi Reasturdrler Payi 8,088 0 1,121 2,841 3,587 0 132 15,770 14,869

b) Muallak Hasar Karsihigi (Net) 15,031 5,546 137,729 3,857 63 & 162,229 115,805
Muallak Hasar Karsiligi 30,373 0 13,259 143,495 7,831 63 3 195,024 145,578
Muallak Hasar Karsiligi Reastrérler Payi 15,343 0 7,713 5,766 3,974 0 0 32,796 29,773

c¢) Hayat Matematik Karsiligi (Net) 0 0
Hayat Matematik Karsiligi 0 0
Hayat Matematik Karsiligi Reasurérler Payi 0 0

d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi (Net) 0 0
Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 0 0
Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reastrérler Payi 0 0

e) Hayat Kar Payi Karsiligi 0 0

f) Diger Teknik Karsiliklar 0 0
Diger Teknik Karsiliklar 0 0
Diger Teknik Karsiliklarda Reasturérler Payi 0 0
E)Ayrilan Teknik Karsiliklarda Reastirérler Payi 35,028 0 20,421 12,390 11,823 0 213 79,875 48,566
a) Cari Rizikolar Karsiligi Reasurérler Payi 11,432 0 1,319 3,960 5,748 213 22,672 15,770
b) Muallak Hasar Karsiligi Reasturorler Payi 23,597 0 19,102 8,430 6,075 57,203 32,796

c) Hayat Matematik Karsiligi Reasurérler Payi 0 0
d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reasirérler Payi 0 0
e) Hayat Kar Payi Karsiligi Reasurorler Payi 0 0

f) Diger Teknik Karsiliklarda Reastrérler Payi 0 0
F)Diger Gelirler 505 6 305 1,090 7 1,913 16,968
I-TEKNIK GIDERLER 248,617 30,216 60,187 1,008,840 67,157 1,222 1,021 1,417,261 1,158,998
A)Reastrérlere Verilen Primler 79,036 27,274 5,708 17,807 19,926 669 661 151,082 90,881
B)Odenen Komisyonlar 27,923 2,942 6,392 103,256 6,046 239 101 146,900 121,454
C)Odenen Tazminatlar 45,716 0 12,001 438,477 13,832 198 24 510,249 466,193
D)Ayrilan Teknik Karsiliklar 95,871 0 36,033 446,402 26,499 113 223 605,140 477,025
a) Cari Rizikolar Karsiligi 38,846 6,688 278,519 12,964 14 220 337,251 277,222
b) Muallak Hasar Karsiligi 51,242 29,345 167,883 12,981 99 3 261,553 195,025

c) Deprem Hasar Karsihgi 5,782 554 6,336 4,777
d) Hayat Matematik Karsiligi 0 0
e) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 0 0

f) Hayat Kar Pay: Karsiligi 0 0
g) Diger Teknik Karsiliklar 0 0
E)Diger Giderler 70 0 53 2,898 854 3 12 3,890 3,444
I.,TEKNIK KAR/ZARAR (I-11) 29,305 1,424 2,533 27,339 -2,043 452 67 59,078 41,207
IV.GENEL GIiDERLER 49,769 47,650
A)Personel Giderleri 25,612 22,778
B)Genel Yonetim Giderleri 17,129 16,741
C)Vergi ve diger yukumlalikler 901 786
D)Amortisman Giderleri 3,687 4,480
E)Karsiliklar 2,201 2,460
F)Diger Giderler 239 404
V-MALI GELIRLER 95,185 82,577
A)Faiz Gelirleri 60,310 58,481
B)Kar Payi Gelirleri 87 241
C)Satis Karlari 2,589 Ba5il
D)Kira Gelirleri 765 617
E)Kambiyo Karlari 29,843 9,578
F)Diger Gelirler 1,592 10,309
VI-MALI GIDERLER 28,055 15,626
A)Faiz Giderleri 1,156 590
B)Satis Zararlar 351 1,304
C)Kambiyo Zararlari 26,476 11,501
D)Karsiliklar 20 4
E)Diger Giderler 51 2,227
VII-MALI KAR 17,362 19,301
VIILVERGI ONCESi DONEM KARI 76,439 60,509
Vergi Karsilig 13,185 17,167
IX.NET KAR/(ZARAR) 63,255 43,341

1/



MAXA OYAK

AXA OYAK SIiGORTA A.S.

01.01.2006 - 31.12.2006 DONEMi KONSOLIDE KAR / ZARAR TABLOSU

AXA OYAK SIGORTAA.S.
TARIR 01101 GELIR TABLOSU
TARIH: 01/01/2006-31/12/2006 MATRAH: 1 YTL

TOPLAM
I- TEKNIK BOLUM
A- Hayat DisI Teknik Gelir 799.630.604,41
1-  Kazanilmig Primler (Reastrér Pay1 Dustlmis Olarak) 740.550.508,17
1.1-Yazilan Primler (Reastrér Payi Distlmis Olarak) 793.677.954,95
1.2-Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (+/-) -53.127.446,78
1.3-Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Dusulmis Olarak (+/-) 0,00

2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirim Gelirleri

3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payi Dustlmus Olarak)

B- Hayat Disi Teknik Gider (-)

1-  Gergeklesen Hasarlar (Reasurér Payi Dugtlmus Olarak)

1.1-Odenen Hasarlar (Reasirér Payi Disiimis Olarak)

1.2-Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Disulmus Olarak) (+/-)

2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak (+/-)

4- Faaliyet Giderleri (-)

41.593.623,36
17.486.472,88
-742.600.332,41
-540.331.460,26
-498.210.910,29
-42.120.549,97
0,00
-21.909.420,29
-180.359.451,86

C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Digi 57.030.272,00
D- Hayat Teknik Gelir 0,00
E- Hayat Teknik Gider 0,00
F- Teknik Bélim Dengesi- Hayat 0,00
G- Emeklilik Teknik Gelir 0,00
H- Emeklilik Teknik Gideri 0,00
I- Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik 0,00
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Bélim Dengesi- Hayat Digi 57.030.272,00
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat 0,00
I- Teknik B6lim Dengesi- Emeklilik 0,00
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 57.030.272,00
K- Yatirnm Gelirleri 67.092.095,73
1- Finansal Yatirmlardan Elde Edilen Gelirler 54.807.681,38
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 2.491.579,51
3- Finansal Yatirimlarin De@erlenmesi 5.502.041,47
4- Kambiyo Karlari 3.366.660,68
5- Istiraklerden Gelirler 86.999,23
6- Bagh Ortakliklar ve Misterek Yénetime Tabi TesebbUslerden Gelirler 0,00
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 764.803,13
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 0,00
9- Diger Yatinmlar 72.330,33
10- Hayat Teknik Béliminden Aktarilan Yatirim Gelirleri 0,00
L- Yatinm Giderleri (-) -46.834.634,22
1- Yatinm Yo6netim Giderleri - Faiz Dahil (-) -1.227.838,06
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) 0,00
3- Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) -325.835,88
4- Hayat Disi Teknik Bélimine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) -41.593.623,36
5- Turev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) 0,00
6- Kambiyo Zararlar (-) 0,00
7-  Amortisman Giderleri (-) -3.687.336,92
8- Diger Yatirim Giderleri (-) 0,00
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) -848.236,66
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) -1.303.286,17
2- Reeskont Hesabi (+/-) 0,00
3- Devlet Destekli Tarim Sigortasi Hesabi (+/-) 3.550,26
4- Enflasyon Dizeltmesi Hesabi (+/-) 0,00
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 0,00
6- Ertelenmis Vergi Yikumlulugi Gideri (-) 0,00
7- Diger Gelir ve Karlar 690.698,43
8- Diger Gider ve Zararlar (-) -239.199,18
9- Onceki Yl Gelir ve Karlari 0,00
10- Onceki Y1l Gider Zararlari (-) 0,00
N- Doénem Net Kari veya Zarari 63.254.778,61

1- Dénem Kari ve Zarari

2- Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumliluk Karsiliklar (-)
3- Ddénem Net Kar veya Zarari

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

76.439.496,85
-13.184.718,24
63.254.778,61
0,00
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MAXA OYAK

AXA OYAK HAYAT SIiGORTA - 2006 YILININ ARDINDAN

TEMEL VERILER (BiN YTL)

2006 2005 2004 2003 2002
Alinan Prim 127.215 113.261 106.834 100.604 70.120
Odenen Hasar* 42.520 43.553 47.004 35.519 16.164
Teknik Kar 18.108 15.477 14.980 13.731 8.081
Genel Giderler** 10.131 9.745 10.535 9.295 9.500
Mali Gelir (Net) 8.542 9.021 9.497 11.822 7.909
V.0. Kar 13.482 14.753 13.943 16.259 6.490
Net Kar 10.318 10.745 8.191 10.884 31953
6zkaynak 29.074 26.214 16.768 11.369 7.153
Odenmis Sermaye 23.370 23.370 12.235 9.500 5.750
Toplam Aktifler 325.420 300.317 232.705 191.124 144.211
Police Adedi 900.266 845.338 795.034 694.926
Personel Adedi 133 162 249 254 325

* Rakamlar hayat tazminatlart harigtir.
*% 3.062 YTL stopaj karsiligr genel giderlere dahil edilmemistir.

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

2006 2005 2004 2003 2002
Genel Gider / Prim %7,9 %8,6 %9,9 %9,2 %13,5
Teknik Kar / Prim %14,2 %14,0 %13,9 %13,6 %11,5
Matematik Kars. / Toplam Aktif  %70,6 % 72,1 % 77,1 %73,6 %78,6
Prim / Ozkaynak %437,6 %432,1 %637,1 %884,9 %980,3
V.0. Kar / Ozkaynak %46,4 %56,3 %83,2 %143,0  %90,7
ﬁzkaynak / Toplam Aktif %8,9 %8,7 %7,2 %5,9 %5,0
Sabit Aktif / Ozkaynak %8,8 %11,1 %18,3 %44.,0 %72,5



MAXA OYAK

AXA OYAK HAYAT SiGORTA 2006 YILININ ARDINDAN

L - 140,000 - 50%
PRIM URETIMI oo | :;:
Yil Alinan Prim (Bin YTL) Degisim 100,000 + 3%
2002 70.120 %39,7 20,000 4 ;’::
2003 100.604 %43,5 &0,000 1 m;s
2004 106.834 %6,2 40,000 4 I5%
1%
2005 113.261 %6,0 20,000 + 5%
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50,000 .
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40,000 .
35,000 Yil Odenen Hasar (Bin YTL) Degisim
= 2002 16.164 %71,9
25,000
20,000 2003 35.519 %119,7
15,000 o,
g 2004 47.004 %32,3
5,000 2005 43.553 %-7,3
2006 42.520 %-2,4
* Rakamlar hayat tazminatlart harigtir.
60,000 = 120%
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Yil Gerceklesen Hasar (Bin YTL)  Degisim 20,000 4 B0
o Bl
2002 18.279 %85,4 060
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20,000 4 "
2004 47.631 %31,7 20%
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14,000 | ) Yil Teknik Kar (Bin YTL) Teknik Kar / Prim
12,000 + 4 0% .
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GENEL GIDERLER

YiIl Genel Giderler Genel Gider/ Genel Gider/

(Bin YTL) Alinan Prim Net Prim
2002 9.500 %13,5 %18,3
2003 9.295 %9,2 %14.0
2004 10.535 %9,9 %17.3
2005 9.745 %38,6 %11.5
2006* 10.131 %38,0 %10,2

*3.062 YTL stopaj karsiligi genel giderlere dahil edilmemigtir.
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MAXA OYAK

AXA OYAK HAYAT SiGORTA A.S.

31.12.2006 TARIHLI BILANCOSU (BiN YTL)

AKTIFLER 2006 2005
I NAKIT VE BENZERI VARLIKLAR 6,104 6,588
Kasa 0 0
Bankalar 6,099 6,585
Diger Nakit ve Benzeri Varliklar 5 3

Il F.V.ILE RiSKi SiG. AT FiN. VAR. 292,845 267,995
Sat. Hazir Fin. Varliklar 55,302 46,357
Allm Sat. Amach F.V 1,453 1,323
Riski Hay. P. Sah. Ait. F.V. 236,091 220,315

Il ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 21,849 19,291
Sigortacilik F. Alacaklar 17,184 16,408
Sigortacilik F. Alacaklar Karsihgi (-) -43 -174
Sigortalilara Kred. (ikr.) 4,708 3,057
Esas F. SUpheli Alacaklar 235 143
Esas F. Slpheli Alacaklar Karsihg (-) -235 -143

IV iLISKILi TARAFLARDAN ALACAKLAR 0 (]
V DIGER ALACAKLAR 7 8
Verilen Depozito ve Teminatlar 6 6
Diger Cesitli Alacaklar 1 2

VI GEL. AYL. AiT GID. VE GEL. TAH. 0 2
Gelecek Aylara Ait Giderler 2
Gelir Tahakkuklari 0

VIl DIGER CARI VARLIKLAR 2,068 3,516
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2,021 3,369

is Avanslar 42 120
Personele Verilen Avanslar 5 2
Diger Cesitli Cari Varliklar 25
CARI VARLIKLAR TOPLAMI 322,872 297,400

| ESAS FAALIYETLERDEN ALACAKLAR 0 0
Il iLISKILIi TARAFLARDAN ALACAKLAR 0 0
Il DIGER ALACAKLAR 0 0
IV FINANSAL VARLIKLAR 0 0
V MADDI VARLIKLAR 2,548 2,917
Kullanim Amach Gayrimenkuller 4,816 3,350
Kullanim Amacl Gayrimenkul Deger Dusus Karsihgi -1,718 0
Makine ve Techizatlar 1,392 1,576
Demirbas ve Tesisatlar 5,471 5,688
Motorlu Tasitlar 12 118
Diger M. Varl. (Ozel. Mal. Bed. Dahil) 2,984 2,988

Kir. Yol. Ed. Maddi Varliklar 0
Birikmis Amortisman (-) -10,410 -10,802

M. V. iligk. Av. (Yap. Ol. Yat. Dahil) 0

VI MADDi OLMAYAN VARLIKLAR 0 0
VIl GEL. YIL. AiT GID. VE GEL. TAAH. (] (]
VIl DIGER CARi OLMAYAN VARLIKLAR 0 0
CARi OLMAYAN VARLIKLAR TOPLAMI 2,548 2,917
AKTIF TOPLAMI 325,420 300,317



MAXA OYAK

PASIFLER 2006 2005
I FINANSAL BORCLAR 0 0
I ESAS FAAL. BORCLAR 6,979 7,149

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 368 261
Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 6,611 6,888
Il iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR 1 14
Ortaklara Borglar 0 0
Personele Borglar 1 14
IV DIGER BORCLAR 5,570 2,391
Alinan Depozito ve Teminatlar 176 154
Diger Cesitli Borglar 5,394 2,237
V SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 23,953 16,060
Kazanilmis Primler Karsiligi-Net 13,825 10,771
Muallak Hasar ve Tazminat Karsilgi-Net 9,132 5,189
Diger Teknik Karsiliklar-Net 996 100
VI OD. VERGI VE BENZ. DiG. YUK. KARS. 6,731 4,562
Odenecek Vergi ve Fonlar 407 240
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 126 314
Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiik. 0 0
Dénem Kari Vergi ve Dig. Yasal Yik. Kars. 3,137 4,008
Diger Vergi ve Benzeri YUk. Karsiliklari 3,061 0
VIl DIGER RISKLERE iLiSKIN KARSILIKLAR 924 878
Maliyet Giderleri Karsiligi 924 878
VIl GEL. AYLARA AIT GEL. VE GiD. TAH. 757 563
Gelecek Aylara Ait Gelirler 236 161
Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gid. Tah. 521 401
IX DIGER KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 289 585
Ertelenen Vergi Yukimliltkleri 26
Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumlulukler 263 585
KISA VADELI YUK. TOPLAMI 45,205 32,200
I SIGORTACILIK TEKNIK KARSILIKLARI 239,299 229,764
Hayat Matematik Karsihgi-Net 163,321 140,339
Yat. Risk. Hay. S. Pol. S.A. Kars-Net 66,468 76,183
Diger Teknik Karsiliklar-Net 9,510 13,243
Il DIGER RISKLERE iLiISKIN KARSILIKLAR 1,524 1,395
Kidem Tazminati Karsihgi 1,524 1,395
UZUN VADELI YUK. TOPLAMI 240,822 231,159
| ODENMiS SERMAYE 23,373 23,373
(Nominal) Sermaye 23,370 23,370
Odenmemis Sermaye (-) 0 0
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar 3 3
Il SERMAYE YEDEKLERI 0 0
Il KAR YEDEKLERI 5,619 1,957
Yasal Yedekler 4,674 3,444
Ozel Fonlar (Yedekler) 0 0
Finansal Varliklarin Degerlemesi 945 1,674
Diger Kar Yedekleri 0 -3,161
IV GECMIS YILLAR KARLARI 82 3,640
Gecmis Yillar Karlari 82 3,640
V GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -2,755
VI DONEM NET KARI/ZARARI 10,319 10,745
OZSERMAYE TOPLAMI 39,393 36,958
PASIF TOPLAMI 325,420 300,317



MAXA OYAK

AXA OYAK HAYAT SiGORTA A.S.

01.01.2006 - 31.12.2006 DONEMi KAR / ZARAR TABLOSU (BIiN YTL)

I-TEKNIK GELIRLER
A) Alinan Primler
B) Alinan Komisyonlar
C) Odenen Tazminatta Reasdurdrler Payi
D) Devreden Teknik Karsiliklar(Net)
a) Cari Rizikolar Karsiligr (Net)

Cari Rizikolar Karsilgi

Cari Rizikolar Karsiligi Reastrdrler Payi
b) Muallak Hasar Karsihidi (Net)

Muallak Hasar Karsiligi

Muallak Hasar Karsiligi Reastirdrler Payi
c) Hayat Matematik Karsiligi (Net)

Hayat Matematik Karsiligi

Hayat Matematik Karsiligi Reastrérler Payi
d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi (Net)

Hayat Muallak Tazminat Karsilig

Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reasturérler Payi
e) Hayat Kar Payi Karsiligi
f) Diger Teknik Karsiliklar
Ayrilan Teknik Karsiliklarda Reasurérler Payi
a) Cari Rizikolar Karsiligi Reasturérler Payi
b) Muallak Hasar Karsiligi Reastirdrler Payi
c) Hayat Matematik Karsiligi Reastrérler Payi
d) Hayat Muallak Tazminat Karsilhgi Reastrorler Payi
e) Hayat Kar Payi Karsiligi Reastrérler Payi
F) Diger Gelirler

il

II-TEKNIK GIDERLER
A) Reasdrorlere Verilen Primler
B) Odenen Komisyonlar
C) Odenen Tazminatlar
D) Ayrilan Teknik Karsiliklar
a) Cari Rizikolar Karsilig
b) Muallak Hasar Karsiligi
c) Hayat Matematik Karsiligi
d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi
e) Hayat Kar Payi Karsiligi
E) Diger Giderler

IL.TEKNIK KAR/ZARAR (I-1I)

IV.GENEL GIDERLER

A) Personel Giderleri

B) Genel Yonetim Giderleri

C) Vergi ve diger yukumlalikler
D) Amortisman Giderleri

E) Karsiliklar

F) Diger Giderler

V-MALI GELIRLER
A) Faiz Gelirleri
B) Kar Payi Gelirleri
C) Satis Karlari
D) Kira Gelirleri
E) Kambiyo Karlari
F) Diger Gelirler

VI-MALI GIDERLER
A) Faiz Giderleri
B) Satis Zararlari
C) Kambiyo Zararlari
D) Karsiliklar

E) Diger Giderler

VII-MALI KAR

VIILVERGI ONCESiI DONEM KARI
Vergi Karsiligi

IX.NET KAR/(ZARAR)
ENFLASYON DUZELTMESI

X.ENFLASYON DUZELTMESi SONRASI KAR/ ZARAR
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MAXA OYAK

AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

01.01.2006 - 31.12.2006 DONEMi KONSOLIDE KAR / ZARAR TABLOSU

AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.
KONSOLIDE i
TARIH  01/01/2006-31/12/2006  MATRAH: 1 YTL GELIR TABLOSU TOPLAM
I- TEKNIK BOLUM
A- Hayat Disi1 Teknik Gelir 30.646.530,44
1-  Kazanilmis Primler (Reasurdr Payi Disilmus Olarak) 28.101.815,06
1.1- Yazilan Primler (Reastror Pay! Disllmis Olarak) 30.939.758,41
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak) (+/-) -2.837.943,35
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak (+/-) 0,00
2-  Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirnm Gelirleri 1.727.550,70
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrdr Payi Distlmis Olarak) 817.164,68
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) 30.710.231,56
1-  Gerceklesen Hasarlar (Reasurdr Payi Distimus Olarak) 23.505.086,19
1.1- Odenen Hasarlar (Reastrér Payi Dusulmis Olarak) 22.688.914,75
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (+/-) 816.171,44
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (+/-) 0,00
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Distilmus Olarak (+/-) 0,00
4- Faaliyet Giderleri (-) 7.205.145,37
C- Teknik Bélim Dengesi- Hayat Disi -63.701,12
D- Hayat Teknik Gelir 134.491.421,32
1-  Kazaniimis Primler (Reastuirér Payi Distimus Olarak) 67.895.605,15
1.1 Yazilan Primler (Reasurér Payi Dusllmus Olarak) 68.111.832,24
1.2 Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasrdr Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak) (+/-) -216.227,09
1.3 Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Disilmus Olarak) (+/-) 0,00
2- Hayat Bransi Yatirm Geliri 65.820.266,77
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar 0,00
4-  Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payi Distlmis Olarak) 775.549,40
E- Hayat Teknik Gider -120.018.490,48
1-  Gerceklesen Hasarlar (Reasurdr Payi Distimis Olarak) -67.704.867,04
1.1 Odenen Tazminatlar (Reaslrdr Payi Disulmus Olarak) -64.577.508,64
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasirdr Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak) (+/-) -3.127.358,40
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Distilmus Olarak) (+/-) 0,00
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasturér Payi ve Devreden Kisim Disiimus Olarak) (+/-) -22.982.337,32
4-  Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsiliklarda Degisim (ReasUrér Payi ve 9.715.241,51
Devreden Kisim Disllmis Olarak) (+/-)
5-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak) (+/-) 0,00
6- Faaliyet Giderleri (-) -8.499.598,57
7-  Yatinm Giderleri (-) -30.546.929,06
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat 14,472,930.84
G- Emeklilik Teknik Gelir 0,00
H- Emeklilik Teknik Gideri 0,00
I-  Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik 0,00
ll- TEKNIK OLMAYAN BOLUM
C- Teknik Bélum Dengesi- Hayat Disi -63.701,12
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat 14.472.930,84
I-  Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik 0,00
J- Genel Teknik B6liim Dengesi (C+F+l) 14.409.229,72
K- Yatirnm Gelirleri 8.811.665,03
1-  Finansal Yatirrmlardan Elde Edilen Gelirler 5.998.152,43
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 24.133,22
3- Finansal Yatirrmlarin Degerlenmesi 2.646.613,46
4-  Kambiyo Karlari 0,00
5- lIstiraklerden Gelirler 0,00
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler 0,00
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 113.328,00
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 0,00
9- Diger Yatirnmlar 29.437,92
10- Hayat Teknik Béliminden Aktarilan Yatirim Gelirleri 0,00
L- Yatinm Giderleri (-) -6.389.252,06
1- Yatirim Yénetim Giderleri - Faiz Dahil (-) 0,00
2-  Yatinmlar Deger Azalislari (-) 0,00
3-  Yatinmlarin Nakte Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 0,00
4- Hayat DigI Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) -6.271.561,37
5-  Turev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) 0,00
6- Kambiyo Zararlar (-) 0,00
7-  Amortisman Giderleri (-) -117.690,69
8- Diger Yatinim Giderleri (-) 0,00
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandigi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) -3.375.658,49
1-  Karsiliklar Hesabi (+/-) -3.346.907,50
2- Reeskont Hesabi (+/-) 0,00
3-  Zorunlu Deprem Sigortasi Hesabi (+/-) 0,00
4-  Enflasyon Diuzeltmesi Hesabi (+/-) 0,00
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 0,00
6- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri (-) -25.916,00
7- Diger Gelir ve Karlar 16.414,43
8- Diger Gider ve Zararlar (-) -19.249,42
9-  Onceki Yil Gelir ve Karlari 0,00
10- Onceki Yl Gider Zararlar (-) 0,00
N- Dénem Net Kari veya Zarari 13.455.984,20
1-  Donem Kari ve Zarari 13.455.984,20
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumliltk Karsiliklari (-) -3.137.227,00
3- Doénem Net Kar veya Zarari 10.318.757,20
4-  Enflasyon Dizeltme Hesabi 0,00




MAXA OYAK

2006 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

AXA OYAK SIGORTAA.S.

-
Bin YTL 2006
Vergi Oncesi Kar 76,439
Gecgmis Y1l Kari 1,321
Toplam Kar 77,760
Kurumlar Vergisi 13,185
Vergi Sonrasi Kar 64,575
Yedek Akge | (%5) 3,888
Yedek Akge I 112
Ortaklara 1. Temettl 8,584
Dagtilabilir Kar 51,991
Sermaye Artirimi (karin sermayeye ilavesi) 50,874
Nakit Dagitilabilir Kar (Brit) 9,701
Stopaj %15 113

L Nakit Dagitilabilir Kar (Net) 9,588 )

AXA OYAK HAYAT SiGORTA A.S.

( R )
Bin YTL 2006
Vergi Oncesi Kar 13,456
Gecgmis Y1l Kari 82
Toplam Kar 13,538
Kurumlar Vergisi 3,137
Vergi Sonrasi Kar 10,401
Yedek Akge | (%5) 677
Yedek Akge |l 532
Ortaklara 1. Temettl 1,169
Dagtilabilir Kar 8,023
Sermaye Artirimi (karin sermayeye ilavesi) 2,707
Nakit Dagitilabilir Kar (Brit) 6,485
Stopaj %15 0

L Nakit Dagitilabilir Kar (Net) 6,485 )
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BASINDA AXA
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MAXA OYAK

AXA OYAK YONETICILERI

Selcuk Adigiizel Erhan Akdeniz Selcuk Akkaya Taylan Aksoy Giilhan Akturan Isil Akyol
Genel Miidiirliik Marmara Bolge Miidiirliigii Karadeniz Bolge Miidiirliigii Bakirkéoy Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik
Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Genel Miidiir Yardimcist

Zafer Atila Gencay Atmaca Mete Aygiiven Arif Aytekin Cengiz Bulur
Bakirkoy Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Giiney Anadolu Bolge Miidiirliigii
Bolge Miidiirii Miidiir Miidiir Grup Miidiirii Bolge Miidiirii

Emel Dolgun Erdogan Emeksiz Cemal Ererdi Ali Erlat Hiilya Giilendag Arif Giiler
Ege Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik
Miidiir Grup Miidiirii Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcist Miidiir Miidiir

A 4

-

Nilgiil Mungan Burcin Nazhel Samet Oral Yavuz Olken Nihal Oner
Istanbul Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Giiney Anadolu Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Ege Bolge Miidiirliigii
Miidiir Grup Miidiirii Miidiir Genel Miidiir Yardimctst Bolge Miidiirii

Hayriye Sayder Siileyman Sozer Birol Sanh Kaan Tavukcuoglu Orkun Tuzlac Niiket Tiiziin
Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Kadikéy Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik
Genel Sekreter Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir



MAXA OYAK

AXA OYAK YONETICILERI

N
S,

Aysegiil Algiin ismail Alpertunga Volkan Altun Duygu Altundag Isil Arican Seyda Atan
Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Kadikdy Bolge Miidiirliigii
Boliim Baskani Miidiir Miidiir Miidiir Miidiir Bolge Miidiirii

Osman Cevikol Ali Demirel idil Deniz Hiiseyin Dikmen Recep Direk
Akdeniz Bolge Miidiirliigii Akdeniz Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Orta Anadolu Bilge Miidiirliigii
Bolge Miidiirii Miidiir Miidiir Miidiir Bolge Miidiirii

i

Esra Giiller Ozlem Giirsoy Miijdat ilhaner Halil Korkmaz Orhan Kulil Olgun Kiintay
Genel Miidiirliik Istanbul Kurumsal Bélge Miidiirliigii ~ Karadeniz Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik
Miidiir Bolge Miidiirii Bolge Miidiirii Genel Miidiir Yardimctst Miidiir Genel Miidiir Yardimcist

Ege Orer Abdullah ()zalp ilknur Oztiirk Giizin Pala Patrice Pasquiers
Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Istanbul Bolge Miidiirliigii Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik
Miidiir Miidiir Bdlge Miidiirii Miidiir Boliim Bagkani
Rufat Ugurca Oznur Us Murat Uytun Isil Unal Can Yesil Yal¢mn Yildirim
Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii Istanbul Kurumsal Genel Miidiirliik Genel Miidiirliik Giiney Anadolu Bolge Miidiirliigii Marmara Bolge Miidiirligii
Miidiir Bolge Miidiirliigii Miidiir Miidiir Miidiir Bolge Miidiirii
Miidiir

27)



Calisanlar: 11.085

Hayat Sig. Pazar Payi:
%7.5 (3. Sira)

KANADA

Calisanlar: 2.016

Elementer Pazar Payi:
%3.5 (11. Sira)

IRLANDA
Calisanlar: 948

Elementer Pazar Payi:
%12.5 (3. Sira)

DAGITIM KANALI BAZINDA 2005 UFRS GELIRLERI

Bagli Dag. Kan. Bagimsiz Dag. Kan.

INGILTERE
Calisanlar: 12.414

Hayat Sig. Pazar Payi:
%7.4 (8. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%7.3 (5. Sira)

ISPANYA
Calisanlar: 3.021

Hayat Sig. Pazar Payi:
%2.9 (12. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%»5.5 (3. Sira)

Fransa %61 %39
AXA Equitable (A.B.D) %60 %40
ingiltere Bolgesi” %27 %73
Japonya Hayat® %64 %36
Almanya® %54 %46
Belcika %11 %89
Gney Avrupa %69 %31
Italya %90 %10
Ispanya %53 %47
Portekiz %53 %47
Avustralya/Yeni Zelanda %7 %93
Hong Kong® %87 %13

(1) Kaynak: 2005Yllik Rapor — ingiltere’deki dagitim kanalinin sahip oldugu

UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) gelir pay:
(2) APE (police primlerinin bir yilligina denk kisimlar) bazinda

(3) Sadece satis fonksiyonu (DVT, AVT, DAF, MVT, IVT, Partn. & JV)

(4) Raporlama amagli yapilan en iyi tahmin

BELGCIKA
Calisanlar: 5.798

Hayat Sig. Pazar Payi:
%11.1 (4. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%16.7 (1. Sira)

Calisanlar: 241

Hayat Sig. Pazar Payi:
%0.4 (14. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%0.6 (17. Sira) :
-« 'S5
L g
>

Calisanlar: 24.205

Hayat Sig. Pazar Payi:
%9.5 (3. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%15.7 (1. Sira)

ALMANYA

Calisanlar: 8.549

Hayat Sig. Pazar Payi:
%3.7 (7. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%4.5 (7. Sira)

HOLLANDA
Calisanlar: 648

Hayat Sig. Pazar Payi:
%2.0 (9. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%1.3 (22. Sira)

Calisanlar: 526

Hayat Sig. Pazar Payi:
%23.3 (1. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%16.8 (2. Sira)

Calisanlar: 72

Elementer Pazar Pay:BY

AXA GRUBU SIiRKETLERI

@ AXA faaliyet bolgesi

PORTEKIZ
Calisanlar: 1.068

Hayat Sig. Pazar Pay::
2.6% (7. Sira)

Elementer Pazar Payi:
8.3% (3. Sira)

ITALYA
Calisanlar: 1.495

Hayat Sig. Pazar Payi:
1.0% (14. Sira)

Elementer Pazar Payi:
3.4% (9. Sira)

LUKSEMBURG

Calisanlar: 221

Hayat Sig. Pazar Pay::
%6.6 (5. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%11.4 (3. Sira)

TURKIYE

Calisanlar: 605

Hayat Sig. Pazar Payi:
%7.74 (4. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%11.96 (2. Sira)

31 Aralik, 2005 itibari ile

AXA Assistance: 3.639 - AXA Kurumsal GCéziimler: 1.159 calisan - AXA Yatirim Yénetimi: 2.430 calisan.



Calisanlar: 7.765

Hayat Sig. Pazar Payi:
%2.3 (14. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%0.2 (21. Sira)

Calisanlar: 1.224

Hayat Sig. Pazar Payi:
%7.1 (5. Sira)

Elementer Pazar Payi:

w %2.9 (10. Sira)

o

FILIPINLER

Calisanlar: BY

Hayat Sig. Pazar Payi:

%6.8 (4. Sira)

Calisanlar: 425

Hayat Sig. Pazar Payi:
%1.7 (9. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%6.5 (3. Sira)

MALEZYA

Calisanlar: 343

Hayat Sig. Pazar Payi:
%2.7 (15. Sira)

HINDISTAN

Calisanlar: 90

Hayat Sig. Pazar Payi: BY|
Elementer Pazar Payi:BY)|

3

ENDONEZYA

Calisanlar: 422

Hayat Sig. Pazar Payi:
%6.3 (5. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%0.8 (27. Sira)

GiN
Calisanlar: 301

Hayat Sig. Pazar Payi:
%0.05 (17. Sira)

JAPONYA

TAYLAND

Calisanlar: 783

Hayat Sig. Pazar Pay::
%1.0 (11. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%1.4 (27. Sira)

FAAN

&

'. .\’{ii\’\)\

A R

Calisanlar: 87

Hayat Sig. Pazar Payi:
BY

Elementer Pazar Payi:BY|

Calisanlar: 81

Elementer Pazar Payi:BY

FILDISi SAHILLERI

Caliganlar: 102

Hayat Sig. Pazar Payi:
BY

Elementer Pazar Payi:BY|

GABON

Calisanlar: 91

Hayat Sig. Pazar Pay::
BY

Elementer Pazar Payi:BY|

Caliganlar: BY

Hayat Sig. Pazar Pay::
BY

Elementer Pazar Payi:BY|

AXA Sanat: 206 calisan - GMS: 625 calisan

SUUDI ARABISTAN

Calisanlar: BY

Elementer Pazar Pay:
%2 (9. Sira)

BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI

Calisanlar: BY

Hayat Sig. Pazar Payi:
BY

Elementer Pazar Payi:BY)|

LUBNAN '

Caliganlar: 109

Hayat Sig. Pazar Payi:
%0.9 (13. Sira)

Elementer Pazar Payi:
%6.2 (3. Sira)

BAHREYN

Calisanlar: BY

Elementer Pazar Payi:BY|

AVUSTRALYA
Caliganlar: 2.004

Hayat Sig. Pazar Pay::
%12.2 (3. Sira)

YENi ZELANDA

Calisanlar: 217

Hayat Sig. Pazar Pay::
BY

BY: Bilgi yok



OYAK GRUBU SIRKETLERI*
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YURTDISINDA O

Almanya  OYAK ANKER BANK
jrlanda  OYAK EUROPEAN FINANCE
Hollanda OMSAN BV
Hollanda Innovation Resources BV
ispanya ~ OMFESA LOJISTIK SA
ispanya ~ OYCEM
Fransa ~ OMSAN LOJISTIK SARL
Bulgaristan ~ OMSAN LOJiSTIK EOOD
Rusya ~ OMSAN LOJISTIK 000
Romanya ~ OMSAN LOJISTIiK SRL
Romanya  ERDEMIR
Azerbaycan ~ OMSAN LOJISTIK MMC
Azerbaycan ~ AZER-OMSAN NAKLIYAT MMC
KKTC ~ ADANA CIMENTO SAN. VE TiC. LTD.
KKTC ~ ADANA CIMENTO FREE PORT LTD.

@ * 1 Mart 2007 itibariyle



TURKIYE’DE OYAK

FINANS
[stanbul  OYAK BANK
Istanbul OYAK PORTFOY YONETIMI
istanbul  AXA OYAK HOLDING
istanbul AXA OYAK SIGORTA
istanbul AXA OYAK HAYAT SiGORTA

Istanbul ~ OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
[stanbul  OYAK EMEKLILIK
Istanbul  HALK FINANSAL KiRALAMA

SANAYI

Istanbul ATAER HOLDING
Zonguldak  ERDEMIR-EREGLI DEMIR GELIK

Hatay iSDEMIR
~ Sivas ERDEMIR MADEN
Istanbul ERDEMIR LOJISTIK
Kocaeli ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI
Istanbul ERENCO
Kirikkale CELBOR
Istanbul ERDEMIR GAZ

Adana ADANA GIMENTO
Bolu BOLU GIMENTO
Ordu UNYE GIMENTO
Mardin MARDIN GIMENTO
Ankara BIRGIM GIMENTO VE MADENCILIK
Adana - Fab.Zonguldak OYKA KAGIT AMBALAJ
Ankara OYAK BETON
[stanbul - Fab.Bursa OYAK RENAULT
Nigde-Fab. iskenderun OYSA GIMENTO
Ankara - Hatay ISKEN
Ankara OYAK ENERJI
Kocaeli HEKTAS
[zmir TUKAS
Eskisehir TAM GIDA
S~ 4
HIZMET
[stanbul  MAIS
[stanbul  OMSAN
[stanbul  OYTAS
Ankara  OYAK SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI
istanbul  OYAK TEKNOLOJI
istanbul  OYAK INSAAT
istanbul  OYAK KONUT
[stanbul  OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM
Istanbul OYAK TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI

Istanbul  ETi PAZARLAMA
N

OIS A

CIMENTO

| isken

(©OIS Al

CIMENTO




AXA OYAK 2006 ACENTELER TOPLANTISI

FrErregy e

AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU / ANTALYA Tel: 0242.247 49 00 (pbx)
BAKIRKOY BOLGE MUDURLUGU / iISTANBUL Tel: 0212.442 15 50 (pbx)
EGE BOLGE MUDURLUGU /iZMIiR Tel: 0232.464 87 97
GUNEY ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ADANA Tel: 0322.457 19 65 (pbx) - 459 39 00
iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU / iISTANBUL Tel: 0212.355 20 20 (pbx)
iISTANBUL KURUMSAL BOLGE MUDURLUGU / iISTANBUL Tel: 0212.355 20 20
KADIKOY BOLGE MUDURLUGU / iSTANBUL Tel: 0216.468 20 20 (pbx)



KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU / SAMSUN Tel: 0362.432 60 50 (pbx)
MARMARA BOLGE MUDURLUGU / BURSA Tel: 0224.222 02 22 (pbx)
ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU / ANKARA Tel: 0312.232 20 30 (pbx) - 231 28 88
DENiZLi TEMSILCILiGi / DENIZLi Tel: 0258.213 40 90 - 213 67 70
ERZURUM TEMSILCILiGi/ ERZURUM Tel: 0442.233 11 37
KKTC SB. MUDURLUGU / LEFKOSA Tel: 0392.228 73 85



GENEL MUDURLUK
Meclis-i Mebusan Cad. No.15 Salipazari 34427 istanbul / TURKIYE
Tel: 0212 334 24 24 Faks: 0212 252 15 15
www.axaoyak.com.tr « iletisim@axaoyak.com.tr

@AXA OYAK

Yasam Boyu Guvence




