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MAXA OYAK

Genel Mudur Mesaji

2007 yiinda AXA OYAK grubu olarak bir baska basarlli yili da geride biraktik. Ortaklanmiza, acentelerimize,
musterilerimize ve calisanlarmiza kargl sorumluluklanmizi yerine getirmenin huzurunu yaslyoruz.

2007 ylinda gerek prim Uretimi ve gerekse karllik anlaminda ¢ok énemli gelismeler sagladik. AXA OYAK
Sigorta'da %20'lik, AXA OYAK Hayat Sigorta'da ise %11'lik blyUme gergeklestirerek reel blylime
trendimizi devam ettirdik. Grubumuz, 1 milyar Amerikan dolari prim Uretimi gitasini gegmek sureti ile
Avrupa 6lceginde bile orta boy bir sirketten blyUk dlcekli bir sirkete dogru hizla
gelismektedir. AXA OYAK Sigorta'da Hazine-Sigortacilik Genel MUdurtgi'ndn
¢ok basarl bigcimde olusturdugu kanuni alt yapiya uygun olarak kazanimis prime
deprem etkisini dikkate alarak gerekli dizeltmeler yapildi. Ozellikle rezervierimizi
mevcut kanuni sinirlarin Uzerinde tespit ederek uzun vadede sirketimizin
sorumluluklarini tam olarak karsilayabilecegi bir temel olusturuldu. Bu, negatif
etki yaratan 28 milyon YTL'lik degisime ragmen 50 milyon YTL net kar elde
edildi. AXA OYAK Hayat sirketimizde ise, bir 6nceki yila gbre %50 civarinda bir
kar artigi saglayarak 15 milyon YTL net kar elde edildi. 2003 yilindan itibaren
sektor ortalamalarnin cok Uzerinde elde ettigimiz 6z kaynak karlilik oranlarin
bu vyl da gergeklestirdigimizi dustntyoruz.

2007 yiinda AXAOYAK grubu agisindan elde edilen en blydk iki kazanimdan
ki acentelerimizin sirketin zor ve sabir isteyen is kabul ve fiyatlama prensiplerine
tek bir ses olarak uyum saglamalar ve bunun uzun vadede kendi lehlerine olan
sonuglanni gérmeye baslamalandir. Ikinci ve bizim igin en énemli bir diger husus
ise galisanlarmizin bilgi ile yonetme anlayisina blyUk bir inangla sarimalart ve
degisime sahip ¢ikmalaridir. Bizim igin son derece ¢nemli olan bu iki grubun
sirket prensiplert icersinde uyumlu ve ahenkli calisma anlayisinda olduklan takdirde
neler yapabileceklerini 2008 ve sonraki yillarda daha da etkin bicimde gdrecegdiz.

AXA OYAK; bugline kadar farkli, degisime ve inovasyona inanan, misteri bakis agisl ile yaptiklanni tekrar
tekrar degerlendiren bir sirket olarak "karl blylme" anlayisini sigorta sektorinde gerceklestiren yegane
grup olmustur. Bundan sonra da beklentimiz sirketlerimizin sektdrdeki "piyasa yonlendirici" konumunu
sUrekli olarak gelistirmek ve basar ¢itasini daima yukari gikarmakiir.,

2007 yilinin zor kosullannda grubumuzun basarill sonuglar almasinda katkisi olan bagta sigortalilarnmiz
olmak Uzere, acentelerimize, ¢alisanlarmiza ve ortaklanmiza sUkranlarmizi sunarm.

H.Cemal ERERDI
Genel Mudur



AXA OYAK SIGORTA A.S.

TEMEL VERILER (BIN YTL)

2007 2006 2005 2004 2003
Alinan Prim 1.129.745 944,759 759.854 666.192 440.054
Odenen Tazminat 619.973 510.249 466.193 368.740 223.509
Teknik Kar 58.694 59.078 41.207 31.923 13.996
Genel Giderler 59.001 49.769 47.650 40.831 36.799
Mali Gelir (Net) 80.062 67.130 66.951 53.981 42.995
V.O. Kar 79.755 76.439 60.509 45.073 20.192
Net Kar 50.271 63.255 43.341 21.8283 16,184
Ozkaynak 302.639 186.629 166.662 85.243 67.450
Odenmis Sermaye 222.560 171.675 154.065 74.065 50.000
Toplam Aktifler 1.126.012 881.433 714.078 512.914 342.935
Police Adedi 2.628.028 2.251.854 2.174.968 1.691.198 1.330.533
Personel Adedi 453 440 444 453 466

AXA OYAK SIGORTA A.S.

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

2007 2006 2005 2004 2003
Hasar / Prim %07 .4 %065.7 %70.6 %70.5 %68.8
Genel Gider / Prim %5.2 %5.3 %6.3 %6.1 %8.4
Birlesik Oran %100.0 %98.9 %100.9 %101.5 9%106.3
Teknik Kar / Prim %5.2 %6.3 %5.4 %4.8 %3.2
V.O. Kar / Prim %7.0 %8.1 %8.0 %6.8 %4.6
Prim / Ozkaynak %373.3 %506.2 %488.1 %781.5 %0652.4
V.O. Kar / Ozkaynak 9%26.3 %41.0 %38.9 %52.9 %29.9
Ozkaynak / Toplam Akdtif %26.9 %21.2 %21.8 9%16.6 %19.7
Sabit Aktif / Ozkaynak 9%10.8 %18.1 %20.8 %42.2 %56.7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun) 87 100 101 93 105

*Ozkaynak tutan dénem karini igermemektedir.




AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

TEMEL VERILER (BIN YTL)

2007 2006 2005 2004 2003
Alinan Prim 140.846 127.215 113.261 106.834 100.604
Odenen Hasar 48.107 42.520 43.553 47.004 35.519
Teknik Kar 18.629 18.108 16.477 14.980 13.731
Genel Giderler 11.735 10.131 9.745 10.535 9.295
Mali Gelir (Net) 13.852 8.542 9.021 9.497 11.822
V.O. Kar 20.746 13,456 14.753 13.943 16.259
Net Kar 16.571 10.318 10.745 8.191 10.884
Ozkaynak® 34.727 29.074 26.214 16.768 11.369
Odenmis Sermaye 26.185 23.370 23.370 12.235 9.500
Toplam Aktifler 339.054 325.814 300.317 232.705 191.124
Police Adedi 1,140,517 900.266 845.338 795.034 694.926
Personel Adedi 121 133 162 249 254

AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

FAALIYET VE KARLILIK ORANLAR

2007 2006 2005 2004 2003
Genel Gider / Prim %8.3 %7.9 %8.6 %9.9 %9.2
Teknik Kar / Prim %13.2 %14.2 %14.0 %13.9 %13.6
Matematik Kars. / Toplam Aktif %65.5 %70.6 %72.1 %771 %73.6
Prim / Ozkaynak %405.6 %437 .6 %4321 %6371 %884.9
V.O. Kar / Ozkaynak %59.7 %46.4 %56.3 %83.2 %143.0
Ozkaynak / Top lam Aktif %10.2 %8.9 %8.7 %7.2 %5.9
Sabit Aktif / Ozkaynak %7.5 9%8.8 9%11.1 %18.3 %44.0

*Ozkaynak tutarl dénem karini icermemektedir.



DUNYA EKONOMISI

DUnya ekonomisinde 2007 yilina damga vuran ekonomik olaylar, Amerikan tutsat piyasasindaki dalgalanmanin
tetikledigi gerilim, kredi piyasasindaki daralma ve dolarin hizli deger kaybi oldu. Gerilimin birgok agidan kontrol altina
alindidi séylense de bankalarin yasanan dalgalanmadan kaynaklanan zararlarinin hentiz bilancolara tam olarak
yansitimadidr iddia edilmekte, yine beklenen blylk olcekli iflaslarla karsilasimadidr gériimektedir. Yilin sonlarna dogru
merkez bankalarnin birlikte hareket etme kararlar, piyasanin intiyaci olan likiditenin gereginde arz edilecedi beklentisini
olusturdu. Morgan Stanley rakamlanna gére DUnya ekonomisi 2006 yilinda ylzde 6.2 oraninda blyUrken, blyUmenin
2007 yilinda ylzde 6 dlzeyinde gerceklesecedi, 2008 vili beklentilerinin ise ylizde 4.6 seviyesinde oldugu gértltyor.
Yavaslamanin ¢zellikle gelismis Ulkelerden kaynaklanacagi bekleniyor. 2006 gerceklesmis ve 2007 tahminlerine
bakildiginda, ABD'nin blylme hizinin ylizde 2.9'dan yuzde 1.8'e, Avrupa'nin ise ylzde 2.9'dan ylzde 2'e gerileyecedi
gordltyor. Japonya'nin ylzde 2.1, Cin'in ise yuzde 10 civanndaki bUyUme hizini koruyacagdi tahmin ediliyor. Amerika'daki
yavaslamanin ilk sinyalleri yilin ortalarnda konut insa plyasasinda gozlemlendi. Uretim faaliyetlerine dair en bilinen
gosterge olan Amerikan ISM (Institute for Supply Management), Uretim sektért endeksindeki dlsus, yavaslamanin
ekonominin geneline yayldigi géristnt de kuwvetlendirmektedir.

Reuters tarafindan gerceklestirilen "2008 Yatinm Beklentileri Zirvesi'nde de 1970'lerdekine benzer bir "stagflasyon”
olabilecedi endiseleri dile getirildi. Su siralar kredi daralmasinin etkilerini azaltmak icin yapilan likidite artirmlarnnin da
enflasyon Uzerinde olumsuz bir etki yaratacagr dusundityor. Avrupa Merkez Bankasi'nin 2008 enflasyon beklentisi
hala ylzde 2.5 duzeyinde bulunurken, Avro bdlgesinin enflasyonu Kasim tibaryla yUzde 3.1'e yUkseldi. ABD'de de
yillk ¢cekirdek enflasyonun Kasim ayi itibariyla ylzde 2.2 cikmasi, piyasalarin enflasyon artisi endiselerini arttinyor.
ProdUktivite artisinin yavaslamasi ve ylkselen enerji maliyetlerinin enflasyonu artiracagdl savunuluyor. Gelismekte olan
ekonomilerde de enflasyon korkusu oluguyor. Kurlar dolara baglanmis olan Ortadogu Ulkeleri, zayiflayan dolarla birlikte
yUksek enflasyon oranlarn ile karsi karslya kaliyor. Cin'de son 11 vilin en yUksek enflasyon oranlarnna ulagildigi agikland.
Parasal genislemenin devami halinde kronik enflasyon sorununun 30 yil sonra tekrar glindeme oturma tehlikesi
bulunuyor. Faiz oranlarinin da enflasyon etkisi altina girecedi beklenirken analistler, ABD faizlerinin yil baginda daha
da inebilecegi fakat yil sonunda ylzde 4.5'lere tekrar yUkselebilecedini tahmin ediyorlar.




2007'de ¢ok sayida ic ve dis faktorin etkili oldugu Turkiye ekonomisi, yili, blyUme hizinda yavaslama, yiksek cari
aclk ve hedefin Uzerinde, ancak tek haneli enflasyonla kapatt.

Ekonomi, geride biraktigimiz yil, Cumhurbaskanligi secim streci, genel segimler, referandum, terér olaylan ve Irak'in
kuzeyine sinir Gtesi operasyon konusu gibi gelismelerin etkisi altinda gegirdi.

BUtin bu etkilesimlere kargl, ekonomik ve siyasi istikrar, kamu-6zel sektor isbirligi ve diyalogu sayesinde, Turkiye
ekonomisinde ¢cok fazla kirlganiik yasandi. Ekonomide sinyal veren gostergeler ise "oUyUme orani, istihdam, butce,
cari aclk ve enflasyon orani" olarak siralaniyor.

2007'nin 3'Uncl geyreginde ylzde 2 duzeyinde gerceklesen ve dustk kalan blylmeyle, yil sonu blylme hizinin
yUzde 5'lik hedefin altinda ylizde 4.5 olarak gerceklestigi aciklandi. Ancak TUrkiye ekonomisi, beklenenin altinda kalsa
da 3'Uncl ceyrekle birlikte "23 geyrek dénemdir' blyimesini de araliksiz sUrdUrmiis oldu. Ihracattaki guiclU artislara
ragmen yUksek seyreden carl acik ise bu yil da kaygl uyandirmaya devam etti.

Verilere gore, 2007 yil genelinde enflasyon tek haneli rakamlarda seyretti. Enflasyon Temmuz ayinda Uretici fiyatlannda
yUzde 2.08'e kadar, TUFE bazinda da yiizde 6.90'a kadar geriledi. Bu yil yillik bazda UFE'de yizde 5.94, TUFE'de
yUzde 8.39 artis kaydedildi. Gegen il bu rakamlar sirasiyla ylzde 9.37 ve ylzde 9.93 idi.

2007 Ocak - Ekim déneminde ihracat 86 milyar 155 milyon dolar, ithalat 137 milyar 36 milyon dolar, dis ticaret agidi
50 milyar 882 milyon dolar, ihracatin ithalati karsilama orani ylizde 62.9 diizeyinde gerceklesti. Ihracatci birlikleri
kayitlarina gére ise bu yil inracat Aralik sonu itibaryla 106 milyar dolara ulast.

Merkez Bankasi'nin agikladigi ddemeler dengesi bilangosuna gore bu yil Ocak-Ekim déneminde cari agik 29 milyar
65 milyon dolara ulasti. Gegen yil ayni ddénemde, cari acik 26 milyon dolar idi. Gegen yilin sonunda 32 milyar 864
milyon dolar dlizeyinde olan cari agigin, bu yil sonunda 36.4 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Bu vyil, ¢zellikle ABD kaynakll mortgage kredilerinde yasanan sorunlar ve yurticinde yasanan secim sureclerinin
paskisiyla finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar, Turkiye'de henlz yerlesmis bir konut finansman plyasasi
bulunmayisi ve son yillarda ekonomik temellerde sadlanan iyilesmeye de badli olarak sinirl kaldi.

Asin degerli YTL &zellikle ihracatcilann sikayet konusu olurken, dUstk doviz fiyatlarina mtdahale istedi ile Merkez
BankasI'nin faiz oranlarnda indirim beklentisi yil icinde en fazla dile getirilen konular oldu.

Gecen yil sonunda serbest piyasada satis fiyat 1.4145 YTL olan dolar, 31 Arallk 2007 tarihinde 1.1721 YTL oldu.
Euro'nun satis fiyatr ise 2006 yil sonunda 1.8632 YTL iken, 31 Arallk 2007 tarihinde 1.7210 YTL dUzeyinde gerceklest.

2007 yiinda devlet i¢c borclanma senetlerinin faiz oranlar ylUzde 15 ile ylzde 22 arasinda degisirken, bankalarin
mevduat faizleri ise yil sonu itibariyle ylzde 10 ile ylzde 17.50 arasinda seyretti,

Yine 2007 yilinda elde edilen ¢zellestirme geliri, onay ve imza asamasinda olanlar dahil 7 milyar 754.2 milyon dolar
oldu. 2006 yilinda ise 8 milyar 96,2 milyon dolar gelir elde ediimisti.

Bu yil iginde yapilan toplam 2 milyar 298.5 milyon dolarlik blok satislarda Mersin Limani, Karayollan Genel MUdUntgd'ntin
Istanbul Levent'teki arsasl ile Emekli Sandigi mulkiyetindeki Bursa Celik Palas Oteli, THY-USAS (yUizde 64 hissesi)
on plana giktl, 2007'de gergeklestirilen tek halka arz ise Mayis ayindaki 1 milyar 838.6 milyon dolarlik Halk Bankasi
arzi oldu.



TURKIYE'NIN EKONOMIK GORUNUMU

Birim 2002 20083 2004 2005 2006 2007
GSYIH USD milyar 230 305 390 481 526 659
GSYIH YTLmiyon 350,476 454,781 559,033 648,932 758,391 856,387
Yilik Buylme % 6.2 5.3 9.4 8.4 6.9 4.5
Ortalama NUfus milyon 69.7 70.9 71.4 727 73.0 74
Kisi Basi GSMH usD 2,672 3,362 4,225 5,035 5,352 6,5648*
Enflasyon TUFE (©Ort) % 45.0 25.3 10.6 59 9.7 8.4
*TUIK tarafindan olusturulan yeni seriye gére 9.333 USD

Birim 2002 20083 2004 2005 2006 2007
Gelirler YTL 76,400 100,238 108,569 137,981 171,700 188,000
Giderler YTL 115486 140,063 139,412 146,098 175300 202,900
Faiz Giderleri YTL 51,870 58,609 56,750 45,680 45500 49,000
Butce Dengesi YTL  -39,086 -39,816  -30,843 -8,117 -3,600  -14,900
GSYiH'ya orani % -14.5 -11.2 -7.2 -1.7 -0.6 -2.3
Faiz Disi Fazla Dengesi 12,784 18,794 25,907 37,563 42,300 34,100
GSYiH'ya oran % 4.7 5.3 6.0 7.7 7.3 5.3

Birim 2002 20083 2004 2005 2006 2007
Carl islemler Dengesi USD milyar -2 -7 -16 -23 -33 -36
GSYiH'ya orani % -0.9 2.8 5.1 6.2 -8.2 7.1
Toplam ihracat USD milyar 40 51 67 77 86 106
lthalat USD milyar -49 -65 -91 -106 -124 -167
Dis Ticaret Dengesi USD milyar -8 -14 -24 -29 -38 -60
Cari Islemler Dengesi % -0,8 -3,3 52 -6,2 -8,1 -7,5




2007 vyilinin sigortacilar acisindan kesinlikle hasarsiz bir yil oldugunu sdylemek mumkin degil, nitekim yikic Kyrill
kasirgasl ile baslayip yaz aylarindaki California Yanginlari ve Avrupa'daki sel felaketiyle kadastrofik nitelikli hasarlar
devam ettl. Ancak bu hasarlara karsi sigorta
endustrisinin aciklanan ilk sonuglarn 2007 yilinin
kéarliik anlaminda gok iyi bir yil oldugunu gdsteriyor.

MUnich Re'nin 2007 yili raporunda 2007 yilinin en
onemli 6zelligi olarak "megafelaketsiz" bir yil oldugu
pelirtimistir, ancak daha dustk olcekli hasarlarin
adetce artmasi sigorta sektorintn 2006 yilindaki
toplam hasar rakamlarinin Ustinde hasarlarla
karsllastigini gostermektedir.

Yine MUnich Re bu yil yayinlanan yillik dogal afet
raporunda dogal afet hasarlarinin %50 artarak $
75 milyar dolar'a ulastigini, dogal afetten gelen
hasarlarin en blylk nedeninin ise klresel 1IsSinma
oldugunu belirtmigtir. MUnich Re "Rakamlar
beklentilerimize gore gergeklesti. Olagan digi hava
kosullan gidisatina bakildiginda kuresel 1sinma
simdiden etkisini gdstermektedir ve gelecekte artis
olacaktir" seklinde aciklama yapmistir.

2007'nin en buyuk felaketi Japonya'nin Niigata
bolgesindeki 6.8 blyUkIUugUndeki deprem olmustur.
Temmuz'da gergeklesen depremde 171 kisi hayatini
yitirmis, NUkleer GUg santrali hasar gérmuUs ve
toplam hasar meblag $ 12.5 milyar dolara ulasmistir. Depremde gergeklesen sigortall hasar rakami ise sadece $
300 milyon olarak belirtimistir. Sigorta sektort icin en maliyetli olay ise 49 kisinin élimUne yol acan ve Avrupa'y
Ocak'ta vuran Kyrill kis kasirgasi olmustur. Kasirganin sebep oldugu $10 milyar agan hasar'in $ 5.8 milyarn sigortaliyd.

MUnich Re'ye gére cok sayida insanin hayatini kaybettigi en blyUk felaket ise Sidr siklonudur. Banglades ve Hindistan'da
3.300 kisinin lumune sebep olan siklon Kasim ayinda gergeklesti, $ 2.3 milyar'a sebep olan olayda hemen hemen
hic sigorta yoktu.

Sigorta sektérint ciddi anlamda etkileyecek herkesin hemfikir oldugu en énemli tehdit ise fiyatlann asagdi dogru giden
trendinin devam etmesiydi. Tum 6nemli endUstriyel konferanslarda sUrekli olarak fiyatlan asagdiya cekmek icin baski
oldugdu belirtilerek dogdal olarak 2008'in baslangicindan itibaren ¢nemli fiyat yumusamasi clacagdi beklentilert agiklanyordu.

2007 yilinin sonlarina dogru yasanan diger bir nemli gelisme ise ABD'nin ev kredisi sektdrlinde yasanan olaylarin
dunya capindaki etkilerinin Sigorta ve ReasUrans sektérline nasil yansiyacagdl ve kimlerin etkilenecedi konusuydu.
Once mortgage e ilgili sigortalarda yogunlasan (i Amerikan sirketinin ratinglerinin distriimesi beklentisi, diger
yandan bu pazann cikardigi tahvilleri satin alan Swiss Re'nin 1 milyar Euro civarinda bir karsilik ayirmasi, senenin son
gunlerinde de AIG'nin 5 milyar USD civarinda bir karsiligr ayirmasi daha baska sirketlerin de bu krizden etkilenecedi
beklentisini glindeme getirmistir. Ancak bu gelismelerin esas sonuclarinin 2008 yilinda daha net ortaya c¢lkacagi ve
de hayat ve emeklilik sirketlerinin bu krize karsi daha kinlgan olacagi herkes tarafindan kabul edimektedir.



mUhendislik %4.75

SIGORTA ENDUSTRIMIZ

Turk Sigorta Endustrisinin 2007 yilini degerlendirirken bu il
tanimlayan en 6nemili tespit "yerli sermayedarlarin sigortacilik
isinden ¢lkmas!" idi. Gegmis yillarda sigorta endUstrisinin sUrekli
olarak enflasyonun altinda getiri elde etmesinin yaninda yabanci
yatinmecilarin TUrkiye'nin potansiyelini dikkate alarak sirketlerin
gelecedini hesaba katarak ddedikleri fiyatlar bu gelisimi hizlandird.
2008 yilinda tamami yerli sermayeye ait sirketlerin birkag adetle
sinirl kalacagini gérecegimizi duistintyoruz. 2007 yilinin bir diger
Onemli gelismesi sigorta endUstrimize yeni giren sermayedariann
yeniden yapllanma adina kadrolagsma ve strateji olusturma
gayretlerine yogunlagsmalarydi. Diger yandan 2007 yilinda
Hazine Sigortacilik Genel Mudurligu'ntin cok blylk cabalar
le sektérimUizin ihtlyact olan kanun ve buna badl yonetmelikleri
ckarmasi en dnemii gelismeydi. Ozellikle getirllen yeni kurallann
sigorta sektérinin daha seffaf olmasi, mukayese edilebilir
raporlar olusturmasi yaninda serbest rekabetin sirketlerin mali
guclerini etkilemeden uygulanabimesine olanak verecedi bu
guictn eksilmesi durumunda ise, ortaya koydugu denetim
mekanizmasl yolu ile sermayedarin ilave kaynak aktarmasi
gerekKliligini ortaya koydugu gériimektedir.

2008 vill Temmuz ayindan itibaren Mecburi Mali Sorumluluk
sigortalarinin tamamen serbest birakiimasi kararinin da
sektérumiz igin cok dnemli oldugunu dustntyoruz. Bunu diger
branglardaki tarifelerin de en kisa strede kaldinimasinin takip
edecedi umudu icindeyiz.

Sektoérin 2007 yilinda 11.008.695.753 YTL toplam prim
Uretimine ulastigl, bunun 9.597.468.685 YTL'sinin elementer
bransta, 1.411.227.068 YTL'nin ise hayat branginda oldugu
gortimektedir. Bu yil daha net bir bicimde hayat bransinin
payinin kUcUdUgunt gémekteyiz, nitekim hayatin toplam portfdy
icindeki payinin %12.82'ye geriledigi gértimektedir.

Branglann portfoy igindeki paylar:

Yangin %13.47 FKaza %3.64

Dask 9%2.13 Muhendislik %4.75

Nakliyat 9%3.31 Tarm %0.87

KMA %14.99 Saglk %11.06

Kasko %24.21 Hayat %12.82

Kaza %8.26 Diger 9%0.49
diger %0.49

9%13.47 yangin

hayat %12.82

%2.13 dask

saglk %11.06 9%3.31 nakliyat

tanm %0.87 9%14.99 KMA
614,

f. kaza %3.64

kaza %8.26
%24.271 kasko

Sektdrt blylme agisindan degerlendirdigimizde 2006 yilina
gore buylmenin toplamda %13.88, civarinda gerceklestigini
gormekteyiz.

2007 yilinda sektorin elementer bransta %15.89 civarinda,
hayat branginda ise %1.83 civarinda blyldigu gériimektedir.
Elementer sektorin reel blyUmesinin devam ettigi gértltrken
hayat bransindaki kugulmenin sebebinin ¢zellikle bireysel
emeklilik alanina gegisten kaynaklandigi sylenebilir. 2007 yilinda
Ferdi Kaza, MUhendislik, Saglik ve Tanm bransglannda saglanan
yUksek orandaki bUyUmeler bu branglarn prim blyUkligunde
Onemli paylara ulasmasini saglamistr.

Brans bazinda yillik prim artis oranlar::

Yangin %7.45 H.Koruma %44.43
Dask %15.27 MUhendislik 9%21.52
Nakliyat %5.38 Tarm %75.35
KMA 9%15.53 Saglk %23.77
Kaza %14.60 Hayat %1.83
FKaza %33.68

2007 yiinda sigorta sektérimizde gerceklesen dzkaynak karliigi
dikkate alindiginda elementer bransta calisan sirketlerin %8
hayat sirketlerinin ise %21.7 civarinda ¢zkaynak karlligr elde
ettiklert goriimektedir, elementer bransta yillardir reel getiri elde
edememe sorununun 2007 yilinda da devam ettigi gériimektedir.

Diger yandan 2007 yilinda Elementer bransta ¢alisan sirketlerin
teknik kar oraninin %2,56, hayat sirketlerinin ise teknik zaraninin
%3,07 olarak gergeklestigi goriimektedir. Brans bazinda konunun
incelenmesinde ise, asagidaki tabloda gérilen teknik karlilik
elde edilmistir.

Yangin %4.12 | Kasko 9%0.15
Nakliyat %23.13 | F Kaza %34.74
Muhendislik 9%8.69 | Saglk 9%0.15
Tarm %7.45 | Hayat 9%16.65
Trafik 9%15.45

Sektdriin son yillardaki teknik kar zafiyeti nedeni ile yil icinde
sirketlerin teknik kar gerceklestirme amacina déntk politikalar
uygulama arzulari senenin son iki ayinda rekabet tanimi disinda
rakibe gore fiyat kirma anlayisinin hortlamasi ile maalesef
yeterince basaril olamadi. Ancak, yine de 2007 yilinda 2006
yilina gére teknik kar da az da olsa, olumlu bir gelisme elde
edildigini gérmekteyiz.



AXA OYAK SIGORTA A.S.

27 Mart 2008 tarihli 2007 olagan genel kurul toplanti gundemi

Yonetim Kurulu Uyeler’nin hesap dénemi iginde yapilan
toplantilara katiimlar hakkinda bilgiler: Elementer brangl igin 7
toplanti ve tam katilim, hayat brangi igin 7 toplanti ve tam katilim,
Holding i¢in 8 toplanti ve tam katilim olup oy birligiyle kararlar
alinmistir.

1- Baskan, Katip ve Oy Toplayicidan olusan Basgkanlik
Divaninin kurulmasi ve Genel Kurul Tutanaklarinin
imzalanmasl icin Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

2- Yonetim Kurulu ve Denetciler tarafindan verilen raporlarin
okunmas,

3- Bagmsiz Dis Denetim Raporunun okunmas,

4- Sirketin Bilanco, Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi,
mUzakeresi ve tasdiki ile Kar'in dagitimasi hakkindaki
tekliflerin tasdiki veya degistirilecek sekilde kabul yahut
reddi,

5- Yl icerisinde degisen yonetim kurulu Uyeleri ve denetim
kurulu Gyelerinin onaya sunulmasi,

6- Yonetim Kurulu ve Denetgilerin ibra edimesi,
7- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin segimi,

8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin Gcretlerinin
pelirlenmesi,

9- Sirket sermayesinin, 53.971.051,69 (elliic milyon
dokuzylz yetmisbirbin ellibir Yeni Turk Lirasi, altmis
dokuz Yeni Kurug) 31.12.2007 tarihinde bilangoda yer
alan deprem hasar karsiligi, 16,08 (onalti Yeni Turk
Lirasi, sekiz Yeni Kurug) fevkalade yedek akge, 701,14
(yediylzbir Yeni Turk Lirasi, ondoért Yeni Kurus)
gayrimenkul satis kari ile 33.768.231,09 (otuzdg milyon
yediylz altmissekiz bin ikiyUz otuzbir Yeni Turk Lirast,
dokuz Yeni Kurug) 2007 vili Sirket karinin sermayeye
eklenmesi sonucu, 87.740.000 (seksenyedi milyon
yediylz kirkbin Yeni Turk Lirasl) artinlmasi ve bu suretle
halen 222.560.000 (ikiyUz yirmiiki milyon begyldz altmis
bin) Yeni Turk Lirasi olan sermayenin 310.300.000
(GeyUzonmilyonucyuzbin) Yeni Turk Lirasina
clkarnimasinin ve ortaklara bedelsiz hisse verilmesinin
karara baglanmasi,

10-Sirket Ana So6zlesmesinin 7. maddesinin yukarida
9. maddede belirtilen hususlarl da kapsayacak sekilde
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca verilen 6n izin
yazisi ekinde onaylanan sekline gore degistiriimesine ve
ekteki gibi karar alinmas,

11-Basar priminin dagitimina iliskin kararinin onaylanmasi,

12- Yonetim Kurulu Uyelerine TTK. nun 334. ve 335.
maddeleri geregince izin verilmesi hakkinda karar
alinmasi,

13- Dilekler.

ESKi METIN

MADDE 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin sermayesi 222.560.000 (ikiyUz yirmiki milyon besylz
altmigbin Yeni TUrk Liras) kiymetindedir. Bu sermaye 1 Ykr (bir
Yeni Kurug) kiymetinde 22.256.000.000 (yirmiiki milyar ikiyCzelialt
milyon) adet hisseye ayrimistir.

Onceki Sermayeyi teskil eden 65.475.000 (altmis bes milyon
dortylz yetmigbes bin Turk Lirasi) nakden, 33.679.668,93
(otuztic milyon altiytz yetmisdokuz bin altiylz altmissekiz Yeni
Turk Lirasi, doksantg¢ Yeni Kurus) Vergi Usul Kanunu'nun
MUkerrer 298.Maddesine gdre yapllan Yeniden Degerleme
sonucu olusan deger artis fonundan, 423.351,48
(dortyUzyirmitcbintgytzellibir Yeni Turk Lirasl, kirksekiz Yeni
Kurus) gayrimenkul satis karindan, 43.181 (kirkUicbinyUzseksenbir
Yeni TUrk Liras) tutanindaki kismi Kurumlar Vergisi Kanunu
Gecicl 28.Maddeye gbre istirak hissesi satis kazancindan,
144,794 (yUzkirkdort bin yediylz doksandort Yeni Turk Lirasi
Istirakler Deger artis fonundan, 2.632.793 YTL. (iki milyon altytiz
otuzikibin yediyUz doksantc Yeni TUrk Lirasi) gecmis yil karindan,
Nordstern Imtas Sigorta A.S.'nin 1.430.000 (bir milyon dortytiz
otuz bin Yeni Turk Lirasi) sermayesi, 90.555 (doksan bin
besylizellibes Yeni TUrk Liras)) yedek akgesi, 743 (yediylzkirk(ic
Yeni TUrk Lirasi) olagantstt hasar karsiligl, 14.914 (ondort
bindokuzytzondort Yeni TUrk Lirasl) olaganUstll yedek akce ve
54,752, 737,17 (ellidort milyon yediyUz elliki bin yediylz otuzyedi
Yeni Turk Lirasi onyedi Yeni Kurug) ddnem karinin sermayeye
ilavesi ve 482.898,06 (dortyliz sekseniki bin sekizylz
doksansekiz Yeni TUrk Liras, alti Yeni Kurus) tutarindaki sermaye;
TTK. 451, maddesine gére AXA OYAK SIGORTA A.S.'nin
INAN SIGORTA TA.S." ni devralmas! sonucunda, INAN SIGORTA
T.A.S.'nin ortagl olan AXA OYAK SIGORTA A.S'nin kendisine
ait hisse senetlerinin isna (itfa) yolu ile iptali ve kalan hisselere
tekabul eden kisminin sermayeye ilavesinden ve 11.565.000
(onbirmilyonbesgylizaltmigsbesbin Yeni Turk Liras)) 5228 Sayili
Kanunla Vergi Usul Kanununa eklenen Gegici 25.Maddeye
gbre, 31.12.2008 tarihli bilangonun ¢zsermaye kalemlerinin
enflasyon dUzeltmesine tabi tutulmasi sonucunda olusan
enflasyon farklarndan gegmis yil zararlarina mahsup edilmesinden
sonra kalan tutarin sermayeye ilavesi, 27.000 (yirmiyedibin Yeni
TUrk Lirasnlistirakler Tabii Afet ve katastrofi fonu, 24.000
(yirmidortbin Yeni TUrk Liras) Istirakler Yasal Yedekler Enflasyon
duizeltme farki, 44.000 (kirkdortbin Yeni TUrk Liras) Istirakler
diger intiyari yedek akceler, ve 844.364,36 (sekizyliz kirkdort
bindgyUzaltmisdort Yeni Turk Lirasi, otuzaltl Yeni Kurus) tutanndaki
kismi 5228 sayli Bazi Kanunlarda ve 178 sayli Kanun Hikminde
Kararamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Vergi
Usul Kanunu'na eklenen Gegici 25. Maddeye gére 31.12.2004
tarihli bilangonun Gzsermaye kalemlerinin enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farkindan olmak
Uzere, 171.675.000 (yUzyetmisbirmilyonaltlylzyetmisbesbin
Yeni Turk Lirasindan) tesekkdl etmis olup, tamami édenmis
pulunmaktadrr.



Bu defa artinlan 50.885.000 (elli milyon sekizylz seksenbes
bin Yeni Turk Lirasi) tutarindaki sermayenin, 576,04
(besylzyetmisaltl Yeni TUrk Lirasi, dort Yeni Kurus) 5228 sayili
Bazi Kanunlarda ve 178 sayill Kanun HikmUnde Karamamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici 25.Maddeye goére 31.12.2004 tarinli bilangonun
bzsermaye kalemlerinin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi
sonucunda olusan enflasyon farki, 424,74 (dortyUzyirmiddrt
Yeni Turk Liras), yetmisdort Yeni Kurug) Istirakler Tabii Afet ve
katastrofi fonu, 4.657,16 (dortbinaltylizelliyedi Yeni TUrk Lirasl,
oanalti Yeni Kurus) Istirakler Yasal Yedekler Enflasyon diizeltme
farki, 581,16 (besylzseksenbir Yeni Turk Lirasi, onalti Yeni
Kurus) Istirakler diger intivari yedek akgeler, 1.321.097,76
(birmilyonUeyUzyirmibirbindoksanyedi Yeni Turk Lirasi, yetmisalti
Yeni Kurug) gecmis yil karinin sermayeye ilavesi, 4.503,71
(dortbinbesylztic Yeni Turk Lirasi, yetmisbir Yeni Kurus)
gayrimenkul satis karl ile 49.553.159,43 (kirkdokuz milyon
besylz ellitic bin yUzellidokuz Yeni Turk Liras), kirk(ic Yeni Kurus)
2006 il Sirket karindan tesekkul etmis olup ortaklara hisseler
oraninda tevdi edilecekir.

Hisse senetleri nama yazilidir.
Hisse senetleri 1 YTL., 10 YTL. ve 100 YTL.'lk kUpUrler halinde
de bastinlabilir,

YENi METIN

MADDE 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin sermayesi 310.300.000 (Ugyuzon milyon UgyUzbin
Yeni Turk Liras)) kiymetindedir. Bu sermaye 1 Ykr (bir Yeni
Kurus) kiymetinde 31.030.000.000 (otuzbir milyar otuzmilyon)
adet hisseye ayrimistrr.

Onceki Sermayeyi tegkil eden 65.475.000 (altmisbes milyon
dortylz yetmigbes bin Turk Liras) nakden, 33.679.668,93
(otuztic milyon altiylz yetmisdokuzbin altylz altmissekiz Yeni
Turk Lirasi, doksanug Yeni Kurus) Vergi Usul Kanunu'nun
MUkerrer 298.Maddesine gére yapilan Yeniden Degerleme
sonucu olusan deger artis fonundan, 427.855,19 (dértylz
yirmiyedi binsekizyUzellibes Yeni TUrk Lirasi, ondokuz Yeni Kurus)
gayrimenkul satis karindan, 43.181 (kirktic binyliz seksenbir
Yeni Turk Lirasi) tutanindaki kismi Kurumlar Vergisi Kanunu
Gecici 28.Maddeye gore istirak hissesi satis kazancindan,
144,794 (yUzkirkdort bin yediylz doksandort Yeni Turk Lirasi
istirakler Deger artis fonundan, 3.953.890,76 (lig milyon
dokuzytzellitic bin sekizyliz doksan Yeni Turk Lirasl, yetmisalti
VYeni Kurug) gegmis il kanndan, Nordstern Imtag Sigorta A.S.'nin
1.430.000 (birmilyonddrtylizotuzbin Yeni Turk Lirasi) sermayesi,
90.555 (doksan bin besgylz ellibes Yeni TUrk Lirasi) yedek
akeesi, 743 (yediylzkirklc Yeni Turk Lirasi) olaganUstl hasar
karsiligl, 14.914 (onddrt bin dokuzylz ondort Yeni Turk Lirasi)
olaganustu yedek akce ve 104.305.896,60 (yUzddrt milyon
Ugylzbes bin sekizylz doksanaltl Yeni Turk Lirasi altmis Yeni
Kurug) dénem karinin sermayeye ilavesi ve 482.898,06

(dortyliz sekseniki bin sekizylz doksansekiz Yeni Turk Lirasi,
alti Yeni Kurug) tutarindaki sermaye; T.T.K. 451. maddesine
gore AXA OYAK SIGORTA A.S.'nin INAN SIGORTA TA.S.'ni
devralmasi sonucunda, INAN SIGORTA T.A.S.'nin ortagdi olan
AXA OYAK SIGORTA A.S' nin kendisine ait hisse senetlerinin
isna (itfa) yolu ile iptali ve kalan hisselere tekabUl eden kisminin
sermayeye ilavesinden ve 11.565.000 (onbir milyon besylz
altmigbes bin Yeni Turk Liras)) 5228 Sayill Kanunla Vergi Usul
Kanununa eklenen Gegici 25.Maddeye gore, 31.12.2003 tarinli
bilangonun dzsermaye kalemlerinin enflasyon duzeltmesine
tabi tutuimasi sonucunda olusan enflasyon farklanndan gegmis
yil zararlarina mahsup edilmesinden sonra kalan tutarin
sermayeye ilavesi, 27.424,74 (yirmiyedi bin dortylzyirmidort
Yeni Turk Liras!, yetmisdort Yeni Kurug) Istirakler Tabii Afet ve
katastrofi fonu, 28.657,16 (yirmisekizbinaltiylzelliyedibin Yeni
Turk Lirasi, onalti Yeni Kurug) Istirakler Yasal Yedekler Enflasyon
duzeltme farki, 44.581,16 (kirkdort bin besylz seksenbir Yeni
Turk Liras!, onalti Yeni Kurusg) Istirakler diger intlyari yedek akgeler,
ve 844.940,40 (sekizyliz kirkdort bin dokuzydzkirk Yeni Turk
Lirasi, kirk Yeni Kurug) tutarindaki kismi 5228 sayili Bazi
Kanunlarda ve 178 sayill Kanun HikmUnde Kararnamede
Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici 25.Maddeye goére 31.12.2004 tarihli bilangonun
bzsermaye kalemlerinin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi
sonucunda olusan enflasyon farkindan olmak Uzere,
222.560.000 (ikiyUz yirmiiki milyon besydz altmisbin Yeni Turk
Lirasindan) tesekkdl etmis olup, tamami ¢denmis bulunmaktadir,

Bu defa artinlan 87.740.000 (seksenyedi milyon yediylzkirk
bin Yeni Turk Lirasi) tutarindaki sermayenin, 53.971.051,69
(ellitecmilyondokuzylzyetmisbirbinellibir Yeni Turk
Lirast,altmisdokuz Yeni Kurug) 31.12.2007 tarininde bilancoda
yer alan deprem hasar karsiligl, 16,08 (onalti Yeni Turk Liras,
sekiz Yeni Kurug) fevkalade yedek akge, 701,14 (yediylzbir
Yeni Turk Lirasi, ondért Yeni Kurug) gayrimenkul satis kari ile
33.768.231,09 (otuzlic milyon yedi yUz altmigsekiz bin
ikiy(izotuzbir Yeni TUrk Lirasi, dokuz Yeni Kurug) 2007 vili Sirket
karindan tesekkul etmis olup ortaklara hisseleri oraninda tevdi
edilecektir.

Hisse senetleri nama yazilidir.
Hisse senetleri 1 YTL., 10 YTL. ve 100 YTL. ik kUipUrler halinde
de bastinlabilir,
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AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

27 Mart 2008 tarihli 2007 olagan genel kurul toplanti gindemi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin hesap dénemi icinde yapilan
toplantilara katilimlar hakkinda bilgiler: Elementer bransi icin 7
toplanti ve tam katilm, hayat branst igin 7 toplanti ve tam katiim,
Holding icin 8 toplanti ve tam katilim olup oy birligiyle kararlar
alinmigtrr.

1- Baskan, Katip ve Oy Toplayicidan olusan Baskanlik
Divaninin kurulmasi ve Genel Kurul Tutanaklarinin
imzalanmasi igin Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

2-  Yonetim Kurulu ve Denetgiler tarafindan verilen raporlarin
okunmas,

3- Bagimsiz Dis Denetim Raporunun okunmas,

4-  Sirketin Bilango, Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi,
mUzakeresi ve tasdiki ile Kar'in dagitimasi hakkindaki
tekliflerin tasdiki veya degistirilecek sekilde kabul yahut
redd,

5- Yl icerisinde degisen yonetim kurulu Uyeleri ve denetim
kurulu Uyelerinin onaya sunulmasi,

6- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin secimi,

7- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin Ucretlerinin
belilenmesi,

8- Yonetim Kurulu ve Denetgilerin ibra edilmesi,

9- Sirket sermayesinin, 2007 yili Sirket karinin sermayeye
eklenmesi sonucu 470.000 (dortylzyetmisbin Yeni
Turk Lirasl) artinlmasi ve bu suretle halen 26.185.000
(virmialtimilyonytzseksenbesbin Yeni Turk Lirasi) olan
sermayenin 26.655.000 (yirmialtimilyonaltytzellibesbin
Yeni TUrk Lirasl) ¢ikanimasinin ve ortaklara bedelsiz
hisse veriimesinin karara baglanmas,

10- Sirket Ana Sézlesmesinin 7. maddesinin yukarida
9.maddede belirtilen hususlar da kapsayacak sekilde
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca verilen én izin
yazisi ekinde onaylanan sekline gére degistiriimesine

ve ekteki gibi karar alinmas,

11- Basarl priminin dagitimina iliskin Yénetim Kurulu
Kararinin onaylanmasi,

12- Yonetim Kurulu Uyelerine TTK.nun 334. ve 335.
maddeleri geregince izin veriimesi hakkinda karar
alinmas,

13- Dilekler.

ESKi METIN
MADDE 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin - sermayesi 26.185.000 (yirmialti milyon ylz seksen
bes bin) Yeni Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 Ykr (bir) Yeni
kurus degerinde nama yazil 2.618.500.000 (ikimilyar alty(iz
onsekiz milyon besylzbin) adet hisseye bolinmUstdr.

Onceki Sermayeyi teskil eden 3.969.871,88 (Ugmiyon dokuzy(iz
altmisdokuz bin sekizyliz yetmigbir Yeni Turk Lirasi, seksensekiz
Yeni Kurug) nakden, 1.051.116,18 (birmilyonellibirbinytzonalt
Yeni Turk Lirasi, onsekiz Yeni Kurug) Vergi Usul Kanunu'nun
mUkerrer 298.maddesine gére yapilan Yeniden Degerleme
sonucu olugsan deger artis fonlarindan, ve 15.501.949,57
(onbes milyon besylzbir bin dokuzylz kirkdokuz Yeni Turk
Lirasi, elliyedi Yeni Kurug) dénem karinin sermayeye ilavesi
,30.909,02 (otuzbin dokuzylz dokuz Yeni TUrk Lirasi, iki Yeni
Kurus) gecmis yil karinin sermayeye ilavesi, 152.926,60
(yUzelliki bin dokuzyUz yirmialti Yeni Turk lirasl, altmis Yeni Kurus)
birlesme sonucu devralinan ¢z kaynaklardan ve 835.000
(sekizylizotuzbesgbinYeniturk Lirasl), 5228 Sayill Kanunla Vergi
UsUl Kanununa eklenen Gegici 25.Maddeye gore, 31.12.2003
tarihli bilangonun dézsermaye kalemlerinin enflasyon dlizeltmesine
tabil tutulmas sonucunda olusan enflasyon farklarndan gegmis
yil zararlarina mahsup edilmesinden sonra kalan tutarin
sermayeye ilavesi ve 1.828.226,75 (bir milyon sekizyliz
yirmisekiz binikiyUzyirmialti Yeni TUrk Lirasi, yetmigbes Yeni
Kurus) tutarindaki kismi 5228 Sayill Bazi Kanunlarda ve 178
sayill Kanun Hukminde Kararnamede Degisiklik Yapimasi
Hakkinda Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na eklenen Gegici
25.Maddeye gore 31.12.2004 tarinli bilanconun ¢zsermaye
kalemlerinin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi sonucunda
olusan) enflasyon farkindan - olmak Uzere, 23.370.000 (yirmidg
milyon Ugylz yetmisbin Yeni TUrk Lira)si olup tamami édenmis
bulunmaktadir.



Bu defa artinlan 2.815.000 (ikimilyonsekizylzonbesbin Yeni
Tuark Lirasi) tutarindaki sermayenin, 107.893,45
(yUzyedibinsekizylzdoksantc Yeni TUrk Lirasi, kirkbes Yeni
Kurus) tutarindaki kismi 5228 sayill Bazi Kanunlarda ve 178
saylll Kanun Hukmuinde Kararamede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na eklenen Gegici
25.Maddeye gore 31.12.2004 tarinli bilanconun dzsermaye
kalemlerinin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi sonucunda
olusan enflasyon farki, 82.240,51 (seksenikibinikiylzkirk Yeni
Turk Liras, ellibir Yeni kurus) gegmis yil kannin sermayeye ilavesi,
2.624.866,04 (KkimilyonaltyUzyirmidortbinsekizylzaltmisalti Yeni
Tark Lirasl, dort Yeni Kurug) 2006 yill Sirket karndan tesekkdl
etmis olup ortaklara hisseleri oraninda tevdi edilecektir.

Hisse senetleri nama yazildrr.
Hisse senetleri 1 YTL., 10 YTL. ve 100 YTL.'lk kipUrler halinde
de bastinlabilir,

YENIi METIN
MADDE 7 - Sermaye ve Hisse Senetleri

Sirketin sermayesi 26.655.000 (yirmialti milyon altiylz ellibes
bin) Yeni Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 Ykr (bir) Yeni kurus
degerinde nama yazili 2.665.500.000 (ki milyar altiydz altmig
besmilyonbesylizbin) adet hisseye bolinmustdr.

Onceki Sermayeyi teskil eden 3.969.871,88 (Ugmilyon dokuzy(iz
altmisdokuz bin sekizyUzyetmisbir Yeni Turk Lirasi, seksensekiz
Yeni Kurus) nakden, 1.051.116,18 (birmilyonellibirbinytzonalt
Yeni Turk Lirasi, onsekiz Yeni Kurug) Vergi Usul Kanunu'nun
mUkerrer 298.maddesine gére yapilan Yeniden Degerleme
sonucu olusan deger artis fonlarindan, ve 18.126.815,61
(onsekiz milyon yUzyirmialti bin sekizylzonbes Yeni Turk Liras,
altmisbir Yeni Kurug) doénem karinin sermayeye ilavesi ,
113.149,583 (ylzonugbinylzkirkdokuz Yeni Turk Lirasi, ellitic
Yeni Kurug) gecmis yil karinin sermayeye ilavesi, 152.926,60
(yUzelliki bin dokuzyUz yirmialt Yeni TUrk liras, altmig Yeni Kurug)
birlesme sonucu devralinan ¢z kaynaklardan ve 835.000
(sekizylizotuzbesbinYenitlirk Lirasl), 5228 Sayill Kanunla Vergi
UsUl Kanununa eklenen Gegici 25.Maddeye gére, 31.12.2003
tarihli bilangonun ézsermaye kalemlerinin enflasyon dizeltmesine

tabi tutulmasi sonucunda olusan enflasyon farklarindan gegmis
yil zararlarina mahsup edilmesinden sonra kalan tutarin
sermayeye ilavesi ve 1.936.120,20 (bir milyon dokuz ylz
otuzaltibinyUzyirmi Yeni TUrk Lirasl, yirmi Yeni Kurug) tutarindaki
kismi 5228 Sayil Bazi Kanunlarda ve 178 sayill Kanun HOkminde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Vergi
Usul Kanunu'na eklenen Gegici 25.Maddeye goére 31.12.2004
tarihli bilangonun dzsermaye kalemlerinin enflasyon dlzeltmesine
tabi tutulmasi sonucunda olusan) enflasyon farkindan olmak
Uzere, 26.185.000 (yirmialt milyon ylzseksenbesbin Yeni Turk
Lira)si olup tamami 6denmis bulunmaktadir.

Bu defa artinlan 470.000 (dértylzyetmisbin Yeni Turk Lirasl)
tutanindaki sermaye, 2007 vili Sirket karindan tesekkul etmis
olup ortaklara hisseleri oraninda tevdi edilecektir.

Hisse senetleri nama yazilidir.
Hisse senetleri 1 YTL., 10 YTL. ve 100 YTL.'lk kUpUrler halinde
de bastinlabilir.




INSAN KAYNAKLARI / DEMOGRAFIK VERILERI

31.12.2007

CINSIYET OGRENIM DURUMU

Erkek 261 %46,0 Lise ve alti 118  %20,8
Kadin 306  %54,0 Universite 429 %75,7
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/ . . / TR .
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LOKASYON DAGILIMI ORTALAMA KIDEM UNVAN DAGILIMI
07 YIL 04 AY 28 GUN GM 1 %0
: ‘ : 7,33 YIL ) GM Yrd. 5 %1
Akdenv\.z Bmd. 22 c%3,88 Boltm ng. 1 %0
EaklréoydBmd. 22 °;°g?§ ORTALAMA YAS Grup Mid. 4 %1
ge Bmd. %6, 5 Bolge Md. 10 %2
Giney And. Bmd. 33 %5,82 34YIL 05 AY 12 GUN e K
: . 34,39 YAS MUdCr 31 %05
ist. Krs. Bmd. 38 %6,70 ] J o
. MUdir Yrd. 62 %11
Istanbul Bmd. 31 %5,47 - o
Kadikéy Bkd. 31 %5,47 YAS DAGILIMI Uzman 200 ead
Karadeniz B, 23 %4,06 > < Say! Jeranie. e %25
Marmara Bmd. 26 %4,59 I SR~ S B 20 | Memur o4 706
Orta And. Bmd. 48 %8,47 |26 . 35 | 315 | Sekreter 4 %2
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Genel Toplam 567

Lokasyon 1 onetim: i 1 N : i :Memur§Sekreter§HizmetI:

Akdeniz Bmd. 0 1 1 2 9 8 0 1 0 22
Bakirkdy Bmd. 0 1 1 2 18 3 3 0 0 28
Ege Bmd. 0 1 1 5 10 16 2 0 0 35
Gliney And. Bmd. 0 1 1 2 1M 14 2 1 1 33
Ist. Krs. Bmd. 0 1 1 3 18 6 6 1 2 38
istanbil Bmdl. 0 1 1 4 15 7 1 1 1 31
Kadkéy Bmd. 0 1 1 4 15 6 3 1 0 31
Karadeniz Bmd. 0 1 1 2 7 1M 0 1 0 23
Marmara Bmd. 0 1 1 1 12 10 0 1 0 26
Orta And. Bmd. 0 1 1 7 23 13 2 0 1 48
Genel Mudurluk 11 0 21 30 112 48 15 7 8 252
Toplam 11 10 31 62 250 142 34 14 18 667

Misyonumuz her zaman en iyi olmaktir. En iyi olmaktan anladigimiz musterilerimiz, ortaklarimiz ve c¢alisanlarimizin
memnuniyetini saglamis, onlar tarafindan tercih edilen, gevresine duyarli ve referans olarak gosterilen bir sirket olmaktir.
Bu misyonumuz dogrultusunda her bir AXA OYAK calisaninin sahip olmasini bekledigimiz temel degerlerimiz; Sézinde
durmak, takim ruhu, gercekgeilik, hayal gtict ve yaraticilik, degisime yatkinlik, gurur, fark yaratmak ve profesyonellik
ise bizi en iyi ve farkli yapan AXA OYAK kurum kulttrinin yapi taslaridir.




BOLGE MUDURLUKLERI VE TEMSILCILIKLER

ANTALYA ISTANBUL
AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU BAKIRKOY BOLGE MUDURLUGU
Tol: 0242.247 49 00 (pbx) Tol: 0212.442 15 50 (pbx)
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P
BURSA ANKARA
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Tol: 0224.222 02 22 (pbx) Tel: 0312.232 20 30 (pby) - 231 28 88
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Tel: 0258.213 40 90 - 213 67 70 Tel: 0442.233 11 37
LEFKOSA

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI SUBE MUDURLUGU
Tel: 0392.228 73 85




denetleme kurulu raporu

AXA OYAK SIGORTA A.S.'nin 2007 yil hesap ve islemleri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Séz\e@mesi\
hukUmlerine gére yil icinde tarafimizdan duzenli olarak incelenmistir.

Bilanco ve Kar - Zarar Hesaplarinin Sirketin Kanuni Defterlerine, belgelerdeki kayitlara gdre dogru bir
sekilde islendigi tespit edilmistir.

2007 Yiinda Sirketin, 79.754.823 YTL kar gerceklestirdigi memnuniyetle gdzlenmistir.
Bu itibarla Bilanco ve Kar - Zarar Hesabinin kabult ve Yonetim Kurulu'nun ibrasini tasviplerinize arz ederken,

2007 yilinda elde edilen bu bagarii sonucta katkilan bulunan Yonetim Kurulu Uyelerini, Yoneticilerini ve
tum Sirket personelini kutlar, basarlarnnin dnimuzdeki yillarda da stirmesini dileriz.

Denetgi Denetci
Fatma CANLI Fahrettin DOGAN

Jobmadandoy

denetleme kurulu raporu

-

AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.'nin 2007 yili hesap ve islemleri Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana
Sozlesmesi hUkumlerine gore vil icinde tarafimizdan dizenli olarak incelenmistir.,

Bilanco ve Kar - Zarar Hesaplarnin Sirketin Kanuni Defterlerine, belgelerdeki kayitlara gére dogru bir
sekilde islendigi tespit edilmistir.

2007 Yilinda Sirketin, 20.746.103 YTL kar gergeklestirdigi memnuniyetle gdzlenmistr.
Bu itibarla Bilango ve Kar - Zarar Hesabinin kabulli ve Yonetim Kurulu'nun ibrasini tasviplerinize arz ederken,

2007 yilinda elde edilen bu basaril sonugta katkilar bulunan Yénetim Kurulu Uyelerini, Yoneticilerini ve
tum Sirket personelini kutlar, basarilarnnin dntimUizdeki yillarda da stirmesini dileriz.

Denetci Denetci
Fatma CANL Fahrettin DOGAN

Jobmadandoy




ic denetim faaliyetleri

Sirketimizde, 1994 yiinda Mali isler Genel MUdUr Yardimeistna bag olarak kurulan “ig Denetim Departmant”, \
01.01.2005 tarihinden bu yana T.C. Bagbakanlk Hazine Mustesarlidrnin ilgili ydnergesine uygun olarak

Denetim Komitesine bagl olarak gérev yapmaktadrr. Iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim

Komitesi, yilda 3 kez toplanmakta ve ¢ Denetim Departmaninin faaliyetlerini degerlendirmektedir.

Kadrosu bir yénetici ve iki ic denetgiden olusan i¢ Denetim Departman, faaliyetlerini her yil Aralik ayinda
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan Yilik Denetim Planina uygun olarak yUritmektedir.

lc Denetim Departmani tarafindan, 2007 yili icerisinde, hasar édeme stireci, tibbi tetkik stireci, acente
cari hesaplari, prim iade zeyilleri, kredi karti tahsllat stireci, satinalma sUreci, karapara incelemesi, ikraz
uygulamasi, genel giderlerin degerlendirimesi, Genel Mudurige lliskin giderler gibi konular ile Trafik Islem
Merkezi, Rlcu Departmani ve ¢ Bblge MudUrigl’'nln denetim ve inceleme calismalar gerceklestirmistir.

Bu calismalar neticesinde, 2007 viliicerisinde 17 adet inceleme ve denetim raporu dizenlenmistir. Denetim
calismalannin sonuglar, ic Denetim Departmani’nin énerileri, denetlenen departmanlarin aksiyon planiar
ve aksiyon planlar ile ilgili gelismeler Denetim Komitesi ile yapilan toplantlarda komite Uyelerine aktarimis
ve raporlanmigtr.

risk yonetimi

/ Risk Yonetiminin gorevi, Axa Oyak'in karsilasabilecedi riskleri tanmlamak, dlctmlemek ve yonetmekir.
Bu amagla, risk 6lgimleme ve izZleme metotlan gelistirir.

AXA OYAK Risk Yonetimi ekibi calismalarinda Axa Grup ve AXA Akdeniz Bélgesi Risk Yonetimi ekiplerinden
destek alr.

Risk Yonetimi Departmani operasyonel riskler, Sirket varlik ve yUkUmiUltklerine yonelik riskler ve bunlarin
uyumsuzluklar ile ilgili riskleri inceler.

Yapllan calismalar neticesinde ortaya ¢ikan sonuclar duzenli olarak Yénetim Kurulu'na sunulur.

Risk Yonetimi Bolumu ayrica AXA OYAK Denetim Komitesi calismalarina da katilr.,

plan, butce, raporlama departmani:

PBR Departmani, finansal tablolarn, muhasebe verilerinin kontrold, konsolidasyonu ve yonetime ve \
ortaklara raporlanmasindan sorumiudur.

Uluslararasi muhasebe standartlarina uyumilu Sirket mali tablolarini haziar ve bu tablolara yonelik bagimsiz
denetim calismalanni koordine eder.

PBR Departmani ayrica, finansal tablolara ekonomik bakis agisi getirmek, aylk ve Ucger aylik hazirladigi
performans raporanyla finansal verilerin bltce ve stratejik plan ile uyumiulugunu takip etmekle de sorumiudur.
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PRICEAVATERHOUSE(COPERS @

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi

No:48 B Blok Kat 9 Akaretler

Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
WWW.pwe.com/tr

Telephone +90 (212) 326 6060

Facsimile +90 (212) 326 6050

AXA OYAK HAYAT SiIGORTA A.S.'NiN

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Axa QOyak Hayat Sigorta A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna

1. Axa Oyak Hayat Sigorta A.$. (“Sirket”)'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan
mali tablolarini denetlemis bulunmaktayiz. Rapor konusu mali tablolar Sirket
ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize
diisen sorumluluk, denetlenen mali tablolar tizerinde goris bildirmektir.

2.  Denetim, 5684 sayili Sigartacilik Kanunu uyarinca yirirliige konulan hesap ve kayit
diizeni ile muhasebe ve bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler badimsiz denetimin, mali tablolarda
onemli bir hatarnin olup olmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere
planlanmasini ve yiritllmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan
tutar ve aciklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve
dogrulanmasinin yani sira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve yodnetim
tarafindan yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir bitiin olarak
sunumunun  degerlendiriimesini  icermektedir.  Gergeklestirilen  denetimin,
gérisimiziin  olugturuimasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3.  Gorlgimize gore, iligikteki mali tablolar, biitiin &nemli taraflanyla, Sirket'in 31 Aralik
2007 tarihindeki mali durumunu ve aymi tarihte sona eren déneme ait faaliyet
sonuglarini 5684 sayilli Sigortaciik Kanunu geregince yurarlikte bulunan
diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilkke ve standartlarina uygun olarak dogru
bicimde yansitmaktadir.

4.  Gérustimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek isteriz:

27 no'lu bilango dipnotunda da agiklandidi iizere Sirket, saghk ve ferdi kaza
branslarinda 2008 yilinda beklenen hasar gelismelerini géz oniinde bulundurarak

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle s6zkonusu branslarda toplam 3,000,000 YTL tutarinda
serbest karsilik ayirmistir.

Bagaran Nas Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

NGl

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

istanbul, 22 Subat 2008
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Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BIJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi

No:48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktag 34357 istanbul-Turkey
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Telephone +90 (212) 326 6060

Facsimile +90 (212) 326 6050

AXA OYAK SIGORTA A.$.’NIN

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Axa Oyak Sigorta A.S.
Yénetim Kurulu'na

1. Axa Oyak Sigorta A.$. (“Sirket”)'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan mali
tablolarini denetlemis bulunmaktayiz. Rapor konusu mali tablolar Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen
sorumluluk, denetlenen mali tablolar Gizerinde goriis bildirmektir.

2. Denetim, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan hesap ve kayit
dizeni ile muhasebe ve bagimsiz denstim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu dizenlemeler bagimsiz denetimin, mali tablolarda
Onemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak lizere
planlanmasini ve yiritiilmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan
tutar ve aciklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve
dogrulanmasinin yani sira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve y8netim
tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun  dederlendiriimesini  icermektedir.  Gergeklestirilen  denetimin,
gorisumizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Gorlustimuze gore, ilisikteki mali tablolar, bitiin 6nemli taraflanyla, Sirket'in 31 Aralik
2007 tarihindeki mali durumunu ve aym tarihnte sona eren doneme ait faaliyet
sonuglarim 5684 sayil Sigortacilk Kanunu geredince yiriirlikte bulunan
dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru
bigimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

0 Gt

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 22 Subat 2008
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

ORTAKLIK TABLOSU

ORTAGIN ADI Toplam Sermaye HiISSE ADEDI %

YTL. 1 YKR ISTIRAK ORANI
AXA OYAK HOLDING A.S. 167,932,801.30 15,793,280,130.07 70.961898500
ALl CANER ONER 0.01 1.00 0.000000004
MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU 0.01 1.00 0.000000004
NURHAN OZDAMAR 0.01 1.00 0.000000004
DING KIZILDEMIR 0.01 1.00 0.000000004
H.CEMAL ERERDI 0.01 1.00 0.000000004
JACQUES ROLAND PMAIRE 0.01 1.00 0.000000004
JEAN RAYMOND T.ABAT 0.01 1.00 0.000000004
ELIE SISSO 0.01 1.00 0.000000004
PROF.DR.ALI HUSREV BOZER 0.01 1.00 0.000000004

T.C.ZIRAAT BANKASI A.S.
T.PA.O.PERS.VAKF

43,735,5694.50
16,821,331.64

4,373,5569,449.89
1,682,133,163.70

19.651147780
7.668110908

MAIS MOT.ARAC.IMAL VE SATIS A.S. 3,364,530.43 336,453,042.67 1511740846
BASAK GROUPAMA SIGORTA A.S. 264,182.61 26,418,260.61 0.118701746
MILLI REASURANS TA.S. 5,671.00 567,100.08 0.002548077
HARUTYAN OKGQUYAN 101,350.61 10,135,061.31 0.045538557
NILUFER SANVAR 2,912.27 291,227.15 0.001308533
SULEYMAN VEDAT ATALIK 17,428.24 1,742,824.10 0.007830806
SUAT ATALIK 20,442.98 2,044,297 .51 0.009185377
AYDA CESMECIGIL 21,763.74 2,176,373.67 0.009778818
MUALLA ATLAMAZ 6,251.34 625,134.39 0.002808835
INCILAY ERKMEN 7,035.01 703,501.49 0.003160952
VEDIA EKEMEN 4,092.45 409,245.45 0.001838810
EROL YALCINKAYA 17,191.98 1,719,198.12 0.007724650
AHMET AKAY OZAVCI 29,804.68 2,980,468.12 0.013391751
SEYITHAN KAPLAN 5.68 568.14 0.000002553
VORLEY HARRIS 26,480.61 2,648,060.74 0.011898188
TEKEL MENSUP.YARD.VAKFI 180,517.99 18,051,798.74 0.081109807
ASAF CAN 610.85 61,085.04 0.000274465
TOPLAM 222,560,000.00 22,256,000,000 100




AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

ORTAKLIK TABLOSU

ORTAGIN ADI Toplam Sermaye HISSE ADEDI %

YTL. 1 YKR ISTIRAK ORANI
AXA OYAK HOLDING A.S. 26,183,972.68 2,618,397,268.15 99.99607669
NURHAN OZDAMAR 0.01 1.00 0.00000004
DINC KIZILDEMIR 0.01 1.00 0.00000004
MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU 0.01 1.00 0.00000004
ALl CANER ONER 0.01 1.00 0.00000004
H.CEMAL ERERDI 0.01 1.00 0.00000004
JACQUES ROLAND PMAIRE 0.01 1.00 0.00000004
JEAN RAYMOND T.ABAT 0.01 1.00 0.00000004
ELIE SISSO 0.01 1.00 0.00000004
PROF.DR.ALI HUSREV BOZER 0.01 1.00 0.00000004
AHMET HAMDI OZTEKIN 856.056 85,604.71 0.00326923
PEKIN BARAN 88.86 8,886.07 0.00033936
RAUF AKUN 82.32 8,232.07 0.00031438
TOPLAM 26,185,000.00 2,618,500,000 100
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

2007 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

BIN YTL
Vergi Oncesi Kar 79,755
Gecmis yil zarar 0
Toplam Kar 79,755
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi 29,483
Vergi Sonrasi Kar 50,271
Yedek Akge | (%5) 3,988
Yedek Akee I 126
Ortaklara 1. TemettU 11,128
Dagrtilabilir Kar 35,029
Sermaye Artinmi (karin sermayeye ilavesi) 33,768
Nakit Dagitilabilir kar (Brit) 12,389
Stopa) %15 144
Nakit Dagitilabilir kar (Net) 12,245
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AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

2007 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

BIN YTL

Vergi Oncesi Kar

Gecmis yil karl

Toplam Kar

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi
Vergi Sonrasi Kar

Yedek Akge | (%5)

Yedek Akce I

Ortaklara 1.Temettu

Dagrtilabilir Kar

Sermaye Artinmi (karin sermayeye ilavesi)
Nakit Dagitilabilir kar (Brit)

Stopa) %15

Nakit Dagitilabilir kar (Net)

20,746
-18
20,728
5,175
15,653
1,036
1,168
1,309
12,050

470

12,889

12,889

25



26

AXA OYAK SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz

|- Cari Varliklar Denetimden Gegmis Denetimden Gec¢mis

(31/12/2007) (31/12/2006)
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 260,965,972 255,333,629
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 261,435,434 255,333,629
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) (469,462) -
5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 532,671,152 322,670,245
1- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 515,890,036 309,695,336
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alm Satim Amagli Finansal Varliklar 16,781,116 13,074,909
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligr ()
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar
/- Sirket Hissesi
8- Finansal Varliklar Deger DUsUKIUgU Karsiligr (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 270,313,441 253,332,779
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 267,978,064 252,127,949
2- Sigortacilk Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiidi (-) (1,146,469) (626,716)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligr (-) - -
5- Sigorta Ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar 3,481,846 1,831,546
6- Sigortallara Krediler (krazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 107,155,497 70,734,631
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) (107,155,497) (70,734,631)
D- lligkili Taraflardan Alacaklar 7,221,722 4,084,431
1- Ortaklardan Alacaklar 5,971,240 2,960,438
2- Istiraklerden Alacaklar 1,250,482 1,123,993
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar - -
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar
7- llikili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- Iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar
9- lligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiid (-) - -
E- Diger Alacaklar 1,658,449 1,634,129
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 74,270 53,623
4- Diger Cesitli Alacaklar 1,684,179 1,580,506
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Stpheli Diger Alacaklar
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 449,956 420,470
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 449,956 420,470
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar - -
G- Diger Cari Varlklar 18,422,693 8,602,904
1- Gelecek Aylar intiyaci Stoklar 133,139 187,528
2- Pesin Odenen Vergller Ve Fonlar 18,257,397 8,402,802
3- Ertelenmis Vergi Varliklan - -
4-Is Avanslari 20,548 4,607
5- Personele Verilen Avanslar 11,609 7,973
6- Sayim Ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar
8- Diger Cari Varlklar Karsiligr (-) - -
|- Cari Varliklar Toplami 1,091,703,385 846,078,587




l AXA OYAK SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

(31/12/2007)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

(31/12/2006)

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar

- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiidi (-)

- Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar
- Sigortalilara Krediler (lkrazlar)

- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig (-)

- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan SUpheli Alacaklar Karsiligi (-)
B- lligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

©6- Diger liigkili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- ligkili Taraflardan SUpheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan SUpheli Alacaklar Karsiigr (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- SUpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Finansal Varliklar

1- Bagl Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Igtirakler Sermaye Taahhitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye TaahhUtler (-)

6- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler

/- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler Sermaye TaahhUtleri (-)
8- Finansal Varlklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Dustklugu Karsiigi (-)

E- Maddi Varliklar

- Yatinm Amacl Gaynmenkuller

- Yatinm Amacl Gayrmenkuller Deger DUsUKIUGU Karsilidi (-)
- Kullanim Amagli Gayrmenkuller

- Makine Ve Techizatlar

- Demirbas Ve Tesisatlar

- Motorlu Tagitlar .

- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

- Kiralama Yoluyla Ediniimis Maddi Varliklar

- Birkmig Amortismanlar (-)

0- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatinmlar Dahil)
- Maddi Olmayan Varliklar

- Haklar

- Serefiye

- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

- Diger Maddi Olmayan Varlklar

- Birlkkmig Itfalar (Amortismanlar) (-)

- Maddi Olmayan Varliklara lligkin Avanslar
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari
1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklan

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari
H-Diger Cari Olmayan Varliklar

- Efektif Yabanci Para Hesaplar

- Déviz Hesaplar

- Gelecek Yillar Intiyaci Stoklar

- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

- Ertelenmis Vergi Varliklan

- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

AKTIF TOPLAMI

O©COO~NOOT~WN —

OO ~NOOT~WN —

O~NOoO N =T

CO~NOOT™~WN —

1,539,931

3,089,760
(204,545)

(1,345,284)
29,149,578
8,662,249
(876,755)
24,504,923

21,650,630
309,380
957,018
1,391,864
(27,618,231)
168,600
3,619,056

11,717,819

(8,098,763)

34,308,565
1,126,011,950

1,489,343

3,620,023
(264, 706)

(1,765,974)
32,152,614
13,142,980
(3,434,838)
24,232,698

25,127,275
163,397
521,608

1,391,864
(29,164,770)
162,500
1,712,957
9,675,699

(7,862,742)

35,354,914
881,433,501
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz

- Kisa Vadeli YUkumlilukler Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis

(31/12/2007) (31/12/2006)
A- Finansal Borglar 466,178 841,761
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama i@\emlerinden Borclar 492,641 918,696
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (26,463) (76,935)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -
5- Cikarlmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Ckanlmig Diger Finansal Varliklar
7- Cikanlmis Diger Finansal Varlklar ihrac Farki (-)
8- Diger Finansal Bor¢lar (YUkimiulUkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 26,620,105 22,927,448
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 24,358,399 20,777,683
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta Ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar 8,236 26,863
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 2,253,470 2,122,902
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar 3,754,763 3,037,486
1- Ortaklara Borglar 3,752,682 3,034,020
2- Istiraklere Borclar - -
3- Bagl Ortakliklara Borclar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borglar 2,081 1,466
6- Diger lligkili Taraflara Borclar - 2,000
D- Diger Borglar 4,212,200 3,568,439
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 1,341,425 1,062,057
2- Diger Cesitli Borclar 2,870,775 2,606,382
3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari 688,114,856 518,929,279

1- Kazanimamig Primler Karsiligr - Net 417,116,150 314,579,724
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Hayat Matematik Karsiliigi - Net - -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net 270,998,706 204,349,555
5- Ikramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net - -
6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine
Alt Poligeler icin Ayrlan - Karsilik - Net
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net ) -
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yukumlllikler lle Karsiliklari 33,898,710 18,991,464

1- Qdemeoek Vergi Ve Fonlar 3,485,771 4,989,264
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 468,042 427,046

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendiriimis Vergi Ve Diger

YUkUmltltkler - -
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri YukumlGlikler 2,293,253 390,436
5- Dénem Kan Vergi Ve Diger Yasal YUukumlUlUk Karsiliklar 27,651,644 13,184,718
6- Ddnem Karinin Pegin Odenen Vergi Ve Diger YUktmlUltkler! (-) - -
7- Diger Vergi Ve Benzeri YUkUmIUIUk Kargiliklan - -
G- Diger Risklere lliskin Karsilklar 7,999,941 3,529,375
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardm Sandigi Varlik Aciklar Karsiid - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 7,999,941 3,529,375

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 2,351 448,795
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklari 2,351 448,795
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar - -
I- Diger Kisa Vadeli YUkumldlukler 1,831,774 -

1- Ertelenmis Vergi YUkUmltgu 1,831,774
2- Saym Ve Tesellim Fazlaliklar -

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YukumlUlukler - -
Il - Kisa Vadeli Yukumlultkler Toplami 766,900,878 572,274,047
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AXA OYAK SIGORTAA.S. |
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
IV- Uzun Vadeli YUkumldlukler Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
(81/12/2007) (31/12/2006)

A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluglarina Borglar
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Cikarlmis Tahviller
5- Cikarlmis Diger Finansal Varliklar
6- Cikarlmis Diger Finansal Varliklar Ihrac Farki (-)
7- Diger Finansal Borglar (YUkUmltltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar -
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borclar
3- Sigorta Ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borclar - -
2- Istiraklere Borclar
3- Bagli Ortakliklara Bor¢lar
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar
5- Personele Borclar
6- Diger lligkili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar - N
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar - -
2- Diger Cesitli Borclar
3- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari - 53,832,248
1- Kazanimamig Primler Karsiiigr - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsilidr - Net
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net
5- lkramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net
6- Yatinm Riski Hayat Sigortas Police Sahiplerine Alt Policeler Igin

Ayrilan Karsllik - Net - -
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net - 53,832,248
F-Diger YUkumltlikler Ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger YukumiUlikler - -
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi

Ve Diger YukumlUlUkler
3- Diger Borg Ve Gider Karsiliklar - -
G- Diger Risklere lliskin Karsiliklar 6,200,646 5,443,603
1- Kidem Tazminati Karsiligi 6,200,646 5,443,603
2- Sosyal yardim sandigi Varlik Agiklan Karsiligi - -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari - -
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklar
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar -
|- Diger Uzun Vadeli Yukimliltkler - -
1- Ertelenmis Vergi YUkimlaluga
2- Diger Uzun Vadeli YUktmlulukler - -
IV- Uzun Vadeli Yikiumldlukler Toplami 6,200,646 59,275,851
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

OZSERMAYE

) Bagimsiz Bagimsiz

V- Ozsermaye Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(31/12/2007) (31/12/2006)

A- Odenmis Sermaye 222,560,000 171,675,342
1- (Nominal) Sermaye 222,560,000 171,675,000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 342
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklar (-) - -
B- Sermaye Yedekleri 701 10,168
1- Hisse Senedi Ihrac Primleri - -
2- Hisse Sened Iptal Karlan - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 701 4,504
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - -
5- Diger Sermaye YedekKleri - 5,664
C- Kar Yedekleri 80,078,485 13,622,216
1- Yasal Yedekler 19,046,922 15,047,322
2- StatU Yedekleri - -
3- OlaganUstt Yedekler 16 16
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varlklarin Degerlemesi 7,060,495 (1,425,122)
6- Diger Kar Yedekleri 53,971,052 -
D- Gegmis Yillar Karlari - 1,321,098
1- Gecmis Yillar Karlar - 1,321,098
E-Gecmis Yillar Zararlari (-) (165) -
1- Gegmig Yillar Zararlan (165) -
F-Dénem Net Kari 50,271,405 63,254,779
1- Donem Net Kar 50,271,405 63,254,779
2- Dbnem Net Zarar (-) - -
Ozsermaye Toplami 352,910,426 249,883,603
PASIF TOPLAMI 1,126,011,950 881,433,501




AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz

|- Cari Varliklar Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

(31/12/2007) (31/12/2006)
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 8,027,513 6,103,718
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 8,153,402 6,098,978
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) (128,096) -
5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 2207 4,740
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 303,603,222 292,845,385
1- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 86,798,423 55,301,723
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacl Finansal Varliklar 1,864,569 1,452,769
4- Krediler - -
5- Krediler Karsidr (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar 214,940,230 236,090,893
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varlklar Deger DUsUKIUgU Karsilidi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 21,291,459 21,848,593
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 18,404,992 17,183,798
2- Sigortacilk Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiidi (-) (226,893) (43,363)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
5- Sigorta Ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) 3,113,360 4,708,158
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilign (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 311,619 235,277
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsilg (-) (311,619) (235,277)
D- lligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar
7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- Iligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar
9- lligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiigi (-) - -
E- Diger Alacaklar 6,643 7,055
1- Finansal Kiralama Alacaklar - -
2- Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4,365 5,674
4- Diger Cesitli Alacaklar 2,278 1,381
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- SUpheli Diger Alacaklar
7- SUpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 394,126
1- Gelecek Aylara Ait Giderler -
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri -
3- Gelir Tahakkuklar 394,126
4- Gelecek Aylara At Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar - -
G- Diger Cari Varliklar 3,534,001 2,067,680
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler e Fonlar 3,617,510 2,021,221
3- Ertelenmis Vergi Varliklan - -
4- s Avanslar 12,352 41,750
5- Personele Verilen Avanslar 4,139 4,709
6- Saym Ve Tesellum Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar
8- Diger Cari VarlKlar Karsilgi (-) - -
|- Cari Varliklar Toplami 336,462,838 323,266,557
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AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
II- Cari Olmayan Varliklar Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(81/12/2007) (31/12/2006)

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -

- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -

- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar

- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiidi (-)

- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

- Sigortalilara Krediler (Ikraz\ar)

- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiigi (-)

- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) - -

B iligkili Taraflardan Alacaklar - -
- Ortaklardan Alacaklar - -

- Istiraklerden Alacaklar

- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar

- Personelden Alacaklar

- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

- lligkili Taraflardan SUpheli Alacaklar

- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiig (-) - -

C- Diger Alacaklar - -

1- Finansal Kiralama Alacaklari - -

2- Kazanimamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- SUpheli Diger Alacaklar

7- SUpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -

D- Finansal Varliklar - -

1- Bagl Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhitleri (-)

4- Bagh Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye TaahhUtler (-)

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler Sermaye TaahhUtleri (-)

8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger DUsUKIUGU Karsiligr (-) - -

E- Maddi Varliklar 2,591,345 2,547,702

OCO~NOOT~wWN —

O©QoO~NOOorTwnN —

1- Yatinm Amagch Gayrimenkuller

2- Yatinm Amacl Gaynmenkuller Deger DUsUKIUgU Karsiligi (-) - -
3- Kullanim Amagcli Gayrmenkuller 3,246,705 3,097,894
4- Makine Ve Techizatlar 1,541,539 1,748,086
5- Demirbas Ve Tesisatlar 1,631,878 1,783,468
6- Motorlu Tagttlar 13,495 13,495
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6,314,800 6,314,800
8- Kiralama Yoluyla Ediniimis Maddi Varliklar - -
9- Birlkmis Amortismanlar (-) (10,157,072) (10,410,041)

10- Maddi Varlklara lliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatinmlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar - -
- Haklar - -
- Serefiye

- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

- Diger Maddi Olmayan Varliklar

- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

- Maddi Olmayan Varliklara lligkin Avanslar - -
G- Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari - -
1- Gelecek Yillara Ait Giderler - -
2- Gelir Tahakkuklar

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar - -
H- Diger Cari Olmayan Varliklar - -
- Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
- Doviz Hesaplar

- Gelecek Yillar Intiyaci Stoklar

- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

- Ertelenmis Vergi Varliklarn

- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

- Diger Cari Olmayan Varlklar Amortismani (-)

- Diger Cari Olmayan Varlklar Karsihdi (-) - -
- Cari Olmayan Varliklar Toplami 2,591,345 2,547,702
AKTIF TOPLAMI 339,054,183 325,814,259

ONOPA~WN —

=0 NOO~WN —
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz

Il- Kisa Vadeli Yukumlulikler Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

(31/12/2007) (31/12/2006)
A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluglarina Borglar
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri
5- Cikarlmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikariimig Diger Finansal Varliklar
7- Cikarimis Diger Finansal Varliklar Ihrac Farki (-)
8- Diger Finansal Borglar (YukumiulUkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 8,135,478 6,979,186
1- Sigortacilk Faaliyetlerinden Borclar 798,344 367,718
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta Ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 7,337,134 6,611,468
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C-lligkili Taraflara Borglar 535 1,176
1- Ortaklara Borclar 61 43
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar - -
5- Personele Borclar 474 1,133
6- Diger lligkili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 6,258,555 5,569,778
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 184,906 175,710
2- Diger Cesitli Borclar 6,073,649 5,394,068
3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari 30,819,613 23,958,213

1- Kazaniimamis Primler Karsiligr - Net 18,005,022 13,825,050
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net - -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net 8,345,818 9,132,499
5- Ikramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net - -
6- Yatnm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin

Ayrilan Karsilik - Net

7-Diger Teknik Karsiliklar - Net ) 4.468,773 995,664
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yukumldlukler lle Karsiliklari 5,493,718 6,731,460
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 378,162 407 147
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 130,271 125,971
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirimis Vergi Ve Diger
YUktmldlukler

4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yukumlulikler - -
5- Dénem Kan Vergi Ve Diger Yasal YUkimltltk Kargiliklan 4,085,285 3,137,227

6- Doénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger YukumltlUkleri (-) -
7- Diger Vergi Ve Benzeri YUkUmIGIUk Karsiliklar - 3,061,115
G- Diger Risklere lliskin Karsilklar 1,891,081 924,125
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlk Aciklan Karsilig - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 1,891,081 924,125

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 1,034,617 756,965
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 266,904 236,416
2- Gider Tahakkuklar - -
3- Gelecek Aylara At Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 767,713 520,549
I- Diger Kisa Vadeli YUkimldlikler 815,743 682,947
1- Ertelenmis Vergi YUkUmItgu 215,904 25,916
2- Saym Ve Tesellim Fazlaliklan - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YukumlGltkler 599,839 657,031
I - Kisa Vadeli Yakumlulukler Toplami 54,449,340 45,598,850
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
IV- Uzun Vadeli YUkimldliukler Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(31/12/2007) (31/12/2006)

A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Cikariimig Tahviller
5- Cikarlmig Diger Finansal Varliklar
6- Cikanlmis Diger Finansal Varlklar Ihrag Farki (-)
7- Diger Finansal Borclar (YUkUmltltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar
3- Sigorta Ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borclar - -
2- Istiraklere Borglar
3- Baglh Ortakliklara Borglar
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar
5- Personele Borglar
6- Diger lligkili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar - -
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar - -
2- Diger Cesitli Borglar
3- Diger Cesttli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 232,499,996 239,298,546
1- Kazanimamig Primler Karsilidi - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net 162,070,545 163,320,869
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiigi - Net - -
5- lkramiye Ve Indirimler Karsiig - Net
6-Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine

Alt Poligeler Icin Ayrlan Karsilik - Net 59,899,488 66,467,659
7- Diger Teknik Karslliklar - Net 10,629,963 9,610,018
F-Diger Yukimlulikler Ve Karsiliklar - -
1- Odenecek Diger YukimiUltkler - -
2- Vadesi Gegcmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirimis

Vergi Ve Diger YukUmlulUkler
3- Diger Borg Ve Gider Karsiliklan - -
G- Diger Risklere lliskin Karsiliklar 1,806,796 1,523,730
1- Kidem Tazminati Karsiligi 1,806,796 1,623,730
2- Sosyal yardim sandigi Varlik Agiklar Karsiligi - -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari - -
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari - -
|- Diger Uzun Vadeli Yukimliltkler - -
1- Ertelenmis Vergi YUkimlUligu
2- Diger Uzun Vadeli YUktmlulukler - -
IV- Uzun Vadeli Yukumlltkler Toplami 234,306,792 240,822,276

34
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR (YTL)

OZSERMAYE

) Bagimsiz Bagimsiz

V- Ozsermaye Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(31/12/2007) (31/12/2006)

A- Odenmis Sermaye 26,185,000 23,372,754
1- (Nominal) Sermaye 26,185,000 23,370,000
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 2,754
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklan (-) -
B- Sermaye Yedekleri -
1- Hisse Senedi Ihrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlar
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar
4- Yabanci Para Cevirim Farklari
5- Diger Sermaye YedekKleri - -
C- Kar Yedekleri 8,559,867 5,619,381
1- Yasal Yedekler 5 777,787 4,674,338
2- Statl Yedekleri - -
3- OlaganUsttl Yedekler
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varlklarin Degerlemesi 2,782,080 945,043
6- Diger Kar Yedekleri - -
D- Gegmis Yillar Karlari 82,241
1- Gegmis Yillar Karlari - 82,241
E-Gegmis Yillar Zararlari (-) (17,646) -
1- Gegmis Yillar Zararlari (17,646) -
F-Dénem Net Kari 15,570,830 10,318,757
1- D&nem Net Kar 15,670,830 10,318,757
2- Dénem Net Zarar (-) - -
Ozsermaye Toplami 50,298,051 39,393,133
PASIF TOPLAMI 339,054,183 325,814,259
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI (YTL)

. o Bagimsiz Bagimsiz

|- TEKNIK BOLUM Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

(01.01.2007-31.12.2007) (01.01.2006-31.12.2006

A- Hayat Disi Teknik Gelir 937,073,059 799,630,604

1- Kazanimis Primler (Reastror Payr Dustimus Olarak) 851,171,477 740,550,508

1.1- Yazlan Primler (ReasUror Payl DisulmUs Olarak) 963,707,903 793,677,955
1.2- Kazaniimamig Primler Karsiiginda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-) (102,536,426) (63,127,447)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-) - -
2- Teknik Olmayan Boltimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 49,471,732 41,693,623

3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payr DUstIimus Olarak) 36,429,850 17,486,473
B- Hayat Digi Teknik Gider (-) (876,606,450) (742,600,332)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasurér Payl Dustimus Olarak) (631,047,688) (540,331,460)
1.1- Odenen Hasarlar (Reastror Pay DustimUs Olarak) (564,398,537) (498,210,910)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim

(Reasurér Payi ve Devreden Kisim Dugtimus Olarak) (+/-) (66,649,151) (42,120,550)

2- lkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasuror Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim

(Reasurér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-) (36,093,539) (21,909,420)
4- Faaliyet Giderleri (-) (209,465,223) (180,359,452)

C- Teknik Boélim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 60,466,609 57,030,272
D- Hayat Teknik Gelir - -
1- Kazanimig Primler (Reasuror Payr Dustimus Olarak)

1.1- Yazilan Primler (ReasUror payr DUstimus Olarak)

1.2- Kazaniimamig Primler Karsiliginda Degisim

(ReasUror Payi ve Devreden Kisim DUstImUs Olarak)(+/-)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

(ReasUror Payi ve Devreden Kisim DUstImUs Olarak)(+/-)

2- Hayat Brang! Yatinm Geliri

3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payr DUstimus Olarak) - -
E- Hayat Teknik Gider - -
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasurér Payl Dustimus Olarak) - -
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastrdr Pay Distimis Olarak)

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-)

2- lkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-)

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim

(ReasUror Payi ve Devreden Kisim DUstImUs Olarak)(+/-)

4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine

Ait Policeler Icin Ayrlan Karsiliklarda Degisim

(ReasUror Payi ve Devreden Kisim DUstImUs Olarak)(+/-)

5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim

(Reasuror Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-) - -
6- Faaliyet Giderleri (-) - -
7- Yatinm Giderler (-) - -
8- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

9- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) - -
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat (D - E) - -
G- Emeklilik Teknik Gelir - -
1- Fon Isletim Gelirleri - -
2- Yonetim Gideri Kesintisi - -
3- Girig Aidati Gelirleri - -
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1- Fon Isletim Giderleri (-) - -
2- Sermaye Tahsis Avanslan Deger Azalis Giderleri(-) - -
3- Faaliyet Giderleri (-) - -
4- Diger Teknik Giderler (-) - -
|- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G - H) - -
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AXA OYAK SIGORTA A.S.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI (YTL)

. o Bagimsiz Bagimsiz
II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(01.01.2007-31.12.2007)  (01.01.2006-31.12.2006

C- Teknik Bélum Dengesi- Hayat Disi 60,466,609 57,030,272
F- Teknik Bélum Dengesi- Hayat - -
| - Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik - -
J- Genel Teknik Bélim Dengesi (C+F+l) 60,466,609 57,030,272

K- Yatinm Gelirleri 115,685,481 67,092,095
1- Finansal Yatrmlardan Elde Edilen Gelirler 60,939,844 54,807,681
2- Finansal Yatinmlarn Nakde Cevrimesinden Elde Edilen Karlar 6,472,412 2,491,680
3- Finansal Yatinmlann Degerlemesi 24,953,470 5,602,041
4- Kambiyo Karlari 20,571,008 3,366,661
5- Istiraklerden Gelirler 149,439 86,999
6- Bagll Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 2,591,353 764,803
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatinmlar 7,955 72,330
10- Hayat Teknik Bolumunden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L Yatirim Giderleri (-) (92,103,343) (46,834,634)
- Yatinm Yénetim Giderleri - Faiz Danhil (-) (2,088,866) (1,227,838)
2 Yatinmlar Deger Azaliglan (-) - -
3- Yatinmlarnn Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (1,249,414) (325,8306)
4- Hayat Digl Teknik Bolumune Aktarilan Yatinm Gelirler (-) (49,471,732) (41,693,623)
5- Turev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlan (-) (36,520,464) -
7- Amortisman Giderleri (-) (2,772,867) (3,687,337)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (6,125,698) (848,236)
1- Karslliklar Hesabi (+/-) (5,371,765) (1,3083,286)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- D.D. Tarm Sigortasi Hesabr (+/-) 41,842 3,651
4- Enflasyon DUzeltmesi Hesabl (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabr (+/-) -
6- Ertelenmis Vergi YUkUmIUlugu Gideri (-) (1,831,774) -
7- Diger Gelir ve Karlar 1,210,647 690,698
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (174,648) (239,199)
9- Oneeki Yil Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlar (-) - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 50,271,405 63,254,779
1- Dbnem Kari Ve Zarar 77,923,049 76,439,497
2- D&nem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmIUIUk Karsiliklan (-) (27,651,644) (13,184,718)

3- Donem Net Kar veya Zarar 50,271,405 63,254,779
4- Enflasyon DUzeltme Hesabi - -
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) o Bagimsiz Bagimsiz

|- TEKNIK BOLUM Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

(01.01.2007-31.12.2007) (01.01.2006-31.12.2006)

A- Hayat Disi Teknik Gelir 39,007,761 30,646,531

1- Kazanimis Primler (Reasuror Payi DUstimUs Olarak) 35,347,337 28,101,815

1.1- Yazilan Primler (ReasUror Pay DUstimUs Olarak) 37,731,989 30,939,758
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim

(Reasurér Payr ve Devreden Kisim DustimUs Olarak) (+/-) (2,384,652) (2,837,943)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasutrér Payr ve Devreden Kisim DustimUs Olarak) (+/-) - -
2- Teknik Olmayan Bolumden Aktarilan Yatinm Gelirleri 2,284,921 1,727,661

3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payl Dustimus Olarak) 1,375,503 817,165
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (43,431,332) (30,710,231)
1- Gerceklesen Hasarlar (Reastrér Payr DUstimis Olarak) (30,664,365) (23,505,086)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasuror Pay DUstimis Olarak) (29,685,584) (22,688,915)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiiginda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DusUIimUs Olarak) (+/-) (978,781) (816,171)

2- lkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DusUImUs Olarak) (+/-)

3- Diger Teknik Karslliklarda Degisim

(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DusUImUs Olarak) (+/-) - -

4- Faaliyet Giderleri (-) (12,766,967) (7,205,145)
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (4,423,571) (63,700)
D- Hayat Teknik Gelir 110,129,890 134,491,421
1- Kazanimis Primler (Reasutror Payi DUstimUs Olarak) 75,269,346 67,895,605
1.1- Yazilan Primler (ReasUror pay Dustimus Olarak) 77,054,666 68,111,832
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim

(Reastrdr Payr ve Devreden Kisim DUstimis Olarak)(+/-) (1,795,320 (216,227)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reastrdr Payr ve Devreden Kisim DUstimis Olarak)(+/-) - -
2- Hayat Brang! Yatinm Geliri 34,213,445 65,820,267

3- Yatnmlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payr DUstImUs Olarak) 657,099 775,549
E- Hayat Teknik Gider (87,827,651) (120,018,490)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasurér Payl Dustimus Olarak) (54,401,123) (67,704,867)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastrér Pay Dustimis Olarak) (56,166,585) (64,577,509)
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Degisim

(Reastrér Payr ve Devreden Kisim DustimUs Olarak) (+/-) 1,765,462 (3,127,358)

2- lkramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim
(Reastrér Payr ve Devreden Kisim DustimUs Olarak) (+/-)
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim
(Reasutrdr Payr ve Devreden Kisim Dustimis Olarak)(+/-) 1,250,324 (22,982,337)
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Alt Policeler Igin

Ayrilan Karslliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden

Kisim Dugtiimus Olarak)(+/-) 6,568,171 9,715,242
5- Diger Teknik Karslliklarda Degisim
(ReasUrér Payi ve Devreden Kisim DUsUImUs Olarak) (+/-) - -
6- Faaliyet Giderleri (-) (11,388,267) (8,499,599)
7- Yatinm Giderleri (-) (29,856,7506) (30,546,929)
8- Yatnmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-) - -
9- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) - -
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat (D - E) 22,302,239 14,472,931
G- Emeklilik Teknik Gelir - -
1- Fon lsletim Gelirleri
2- Yonetim Gideri Kesintisi
3- Giris Aidati Gelirleri
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi
6- Sermaye Tahsis Avansl Deger Artis Gelirleri
7- Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri - -
1- Fon lsletim Giderleri (-) - -
2- Sermaye Tahsis Avanslar Deger Azalis Giderleri(-)
3- Faaliyet Giderleri (-)
4- Diger Teknik Giderler (-) - -
|- Teknik Bolum Dengesi- Emeklilik (G - H) - -
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AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI (YTL)

. o Bagimsiz Bagimsiz
II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(01.01.2007-31.12.2007) (01.01.2006-31.12.2006)
C Teknik Bélim Dengesi- Hayat Disi (4,423,571) (63,700)
F Teknik B6lim Dengesi- Hayat 22,302,239 14,472,931
| Teknik B6lim Dengesi- Emeklilik - -
J Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+I) 17,878,668 14,409,231
K Yatinm Gelirleri 14,250,699 8,811,664
1 Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 14,321,439 5,998,152
2 Finansal Yatinmlarin Nakde Cevriimesinden Elde Edilen Karlar 2,970 24,133
3 Finansal Yatinmlarin Degerlemesi (482,525) 2,646,613
4 Kambiyo Karlari 358,274 -
5 lstiraklerden Gelirler -
6 Bagl Ortakiiklar ve MUsterek Yénetime Tabi TesebbUslerden Gelirler - -
7 Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 50,0056 113,328
8 Turev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9 Diger Yatnmlar 536 29,438
10 Hayat Teknik Bolumunden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L Yatinm Giderleri (-) (10,760,574) (6,389,252)
1 Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) (31,863) -
2 Yatnmlar Deger Azaliglan (-) - -
3 Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
4 Hayat Digi Teknik Bolumune Aktanlan Yatinm Gelirleri (-) (9,222,209) (6,271,561)
5 Turev Urinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6 Kambiyo Zararlan (-) (1,393,231) -
7 Amortisman Giderleri (-) (113,271) (117,691)
8 Diger Yatinm Giderleri (-) - -
M Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (812,678) (3,375,659)
1 Karsliklar Hesabr (+/-) (643,940) (3,346,908)
2 Reeskont Hesabi (+/-) - -
3 Zorunlu Deprem Sigortasi Hesabl (+/-)
4 Enflasyon DUzeltmesi Hesabi (+/-) - -
5  Ertelenmis Vergi Varlig Hesabr (+/-) - -
6 Ertelenmis Vergi YUkumItltigu Gideri (-) (189,988) (25,916)
7 Diger Gelir ve Karlar 40,290 16,414
8 Diger Gider ve Zararlar (-) (19,040) (19,249)
9 Onceki Vil Gelir ve Karlan - -
10 Onceki Yl Gider ve Zararlan(-) - -
N Dénem Net Kari veya Zarari 15,570,830 10,318,757
1 Doénem Karl Ve Zaran 20,656,115 13,455,984
2 Ddnem Kan Vergi ve Diger Yasal YUkumltltk Karsiliklari(-) (4,985,285) (3,137,227)
3 Donem Net Kar veya Zarari 15,570,830 10,318,757
4 Enflasyon DUzeltme Hesabi - -
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AXA OYAK SIGORTA A.S.

01.01.2007 - 31.12.2007 DONEMI KAR / ZARAR TABLOSU (BIN YTL.)

YANGIN  DASK NAKLIYAT KAZA MUHENDISLIK SAGLIK DIGER TOPLAM TOPLAM

2007 2006

|I-TEKNIK GELIRLER 354,730 44,734 73,437 1,242,305 93,393 2,681 4,026 1,815,307 1,476,338
A) Alinan Primler 217,313 30,186 35,163 792,835 48,476 2,669 3,203 1,129,745 944,759
B) Alinan Komisyonlar 4,094 4,745 494 1,677 7,834 0 185 18,929 14,071
C) Odenen Tazminatta Reastrérler Payi 43,110 0 2,259 3,251 6,950 0 4 55,675 12,038
D) Devreden Teknik Karsiliklar(Net) 55,060 0 15,612 434,012 14,123 113 10 518,929 423,681
a) Carl Rizikolar Karsiligr (Net) 27,415 0 5,369 274,559 7,216 14 8 314,580 261,452
Cari Rizikolar Karsiligi 38,846 0 6,688 278,519 12,964 14 220 337,251 277,222

Cari Rizikolar Karsiligl Reastirérler Payi 11,432 0 1,319 3,960 5,748 0 213 22,672 15,770

b) Muallak Hasar Karsiligr (Net) 27,646 0 10,243 169,453 6,907 99 3 204,350 162,229
Muallak Hasar Karsilgi 51,242 0 29,345 167,883 12,981 99 3 261,653 195,024
Muallak Hasar Karsiligr Reastrorler Pay 23,697 0 19,102 8,430 6,075 0 0 57,203 32,796

c) Hayat Matematik Karsiligr (Net) 0 0
Hayat Matematik Karsiligi 0 0

Hayat Matematik Karsiligi Reastrorler Payi 0 0

d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligr (Net) 0 0
Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 0 0

Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reastrorler Pay 0 0

e) Hayat Kar Pay Karsiligi 0 0

) Diger Teknik Karsiliklar 0 0
Diger Teknik Karsiliklar 0 0

Diger Teknik Karsiliklarda Reasutrorler Payi 0 0

E) Ayrilan Teknik Karsiliklarda Reastrérler Payi 34,699 9,370 19,617 11,709 16,974 0 623 91,793 79,875
a) Carl Rizikolar Karsiligr Reastrorler Pay 16,676 9,370 1,267 4,731 9,798 0 623 42,465 22,672

b) Muallak Hasar Karsiligi Reastrérler Payi 17,923 0 18,250 6,979 6,176 0 0 49,328 57,203

c) Hayat Matematik Karsiligr ReasUrorler Pay 0 0

d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reastrorler Pay 0 0

e) Hayat Kar Pay Karsiigi Reastrorler Pay 0 0

) Diger Teknik Karsiliklarda ReasUrorler Payi 0 0

F) Diger Gelirler 554 434 392 0 37 0 14 1,430 1,913
II-TEKNIK GIDERLER 344,230 43,412 57,471 1,213,932 91,763 1,980 3,825 1,756,613 1,417,261
A) ReasUrorlere Verilen Primler 83,231 30,186 6,784 22,785 29,037 1,099 2915 176,037 151,082
B) Odenen Komisyonlar 31,059 3,345 7,373 126,777 8,131 614 163 177,451 146,900
C) Odenen Tazminatlar 101,151 0 10,138 487,165 21,263 184 82 619,973 510,249
D) Ayrilan Teknik Karsiliklar 127,955 9,881 33,135 574,930 33,238 79 690 779,908 605,140
a) Carl Rizikolar Karsilig 80,169 9,881 6,691 342,878 19,297 10 655 459,581 337,251

b) Muallak Hasar Karsiligi 47,786 0 26,444 232,062 13,940 69 34 320,327 261,553

c) Deprem Hasar Karslligi 0 6,336

d) Hayat Matematik Karsiligi 0 0

e) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 0 0

) Hayat Kar Pay Karsiligi 0 0

g) Diger Teknik Karsiliklar 0 0

E) Diger Giderler 834 0 42 1,205 94 4 0 2,179 3,890
IIL,TEKNIK KAR/ZARAR (I-11) 10,500 1,322 15,966 28,373 1,631 701 200 58,694 59,078
IV.GENEL GIDERLER 59,001 49,769
A) Personel Giderleri 35,237 25,612
B) Genel Yonetim Giderleri 17,118 17,129
C) Vergi ve diger yukimitltkler 1,023 901
D) Amortisman Giderleri 2,773 3,687
E) Karsiliklar 2,675 2,201
F) Diger Giderler 175 239
V-MALI GELIRLER 119,954 95,185
A) Faiz Gelirleri 85,893 60,310
B) Kar Pay Gelirleri 148 87
C) Satis Karlan 6,480 2,589
D) Kira Gelirleri 2,591 765
E) Kambiyo Karlar 20,571 29,843
F) Diger Gelirler 4,270 1,692
VI-MALI GIDERLER 39,894 28,055
A) Faiz Giderleri 2,026 1,156
B) Satis Zararlan 1,249 351
C) Kambiyo Zararlari 36,5620 26,476
D) Karsiliklar 35 20
E) Diger Giderler 63 51
VII-MALI KAR L 21,060 17,362
VIII.VERGI ONCESI DONEM KARI 79,754 76,439
Vergi Karsiligi 29,483 13,185
IX.NET KAR/(ZARAR) 50,271 63,255
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AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.
01.01.2007 - 31.12.2007 DONEMI KAR / ZARAR TABLOSU (BIN YTL.)

FERDI KAZA SAGLIK HAYAT TOPLAM 2007 TOPLAM 2006

I-TEKNIK GELIRLER 14,031 92,382 341,387 447,800 428,247
A) Alinan Primler 7,436 53,658 79,752 140,846 127,215
B) Alinan Komisyonlar 25 2,860 1,264 4,149 6,420
C) Odenen Tazminatta ReasUrérler Payi 58 18,363 175 18,5697 21,017
D) Devreden Teknik Karsiliklar(Net) 6,346 8,560 237,839 252,746 232,481
a) Cari Rizikolar Karsiligr (Net) 3,195 8,484 2,146 13,825 10,771
Cari Rizikolar Karsiligi 3,213 16,150 2,741 22,104 18,726

Cari Rizikolar Karsiligr Reastrorler Payi 18 7,666 594 8,279 7,955

b) Muallak Hasar Karsilidi (Net) 3,162 76 0 3,228 2,412
Muallak Hasar Karsilgi 3,351 299 3,651 3,157
Muallak Hasar Karsiligr ReasUrérler Payi 200 223 423 745

c) Hayat Matematik Karsiligr (Net) 163,321 163,321 140,339
Hayat Matematik Karsiigi 163,321 163,321 140,339

Hayat Matematik Karsiigi Reasurérler Pay 0 0

d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligr (Net) 5,904 5,904 2,777
Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 5,939 5,939 2,777

Hayat Muallak Tazminat Karsiligr Reastrérier Payi 35 35 0

e) Hayat Kar Pay Karsiligi 66,468 66,468 76,183

) Diger Teknik Karslliklar 0 0
Diger Teknik Karsiliklar 0 0

Diger Teknik Karsilklarda Reastrorler Payi 0 0

E) Ayrilan Teknik Karsilklarda ReasUrérler Payi 168 7,674 707 8,438 8,736
a) Cari Rizikolar Karsiligi ReasUrorler Pay 9 7,413 707 8,129 8,279

b) Muallak Hasar Karsiligi Reastrérler Payi 148 161 309 423

c) Hayat Matematik Karsiligr ReasUrorler Payi 0 35

d) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi Reastrorler Pay 0 0

€) Hayat Kar Pay Karsiligr ReasUrérler Payi 0 0

) Diger Teknik Karsiliklarda ReasUrérier Payi 0 0

F) Diger Gelirler 9 1,367 21,649 23,024 32,378
II-TEKNIK GIDERLER 14,858 92,638 321,676 429,171 410,140
A) ReasUrorlere Verilen Primler 113 23,249 2,697 26,059 28,164
B) Odenen Komisyonlar 767 6,106 6,671 13,5644 10,5655
C) Odenen Tazminatlar 4,648 43,459 56,342 104,449 108,283
D) Ayrilan Teknik Karsiliklar 9,310 19,691 230,757 259,759 261,483
a) Cari Rizikolar Karsiligi 4,064 17,421 4,648 26,134 22,104

b) Muallak Hasar Karsilgi 5,246 2,270 7,516 3,651

c) Deprem Hasar Karslligi 0 0

d) Hayat Matematik Karsiligi 162,071 162,071 163,321

e) Hayat Muallak Tazminat Karsiligi 4,139 4,139 5,939

) Hayat Kar Payl Karsiligi 59,899 59,899 66,468

g) Diger Teknik Karsiliklar 0 0

E) Diger Giderler 19 133 25,208 25,360 1,655
IILTEKNIK KAR/ZARAR (I-11) -826 -256 19,711 18,629 18,107
IV.GENEL GIDERLER 11,735 13,194
A) Personel Giderleri 7,745 7,614
B) Genel Yonetim Giderleri 2,083 2,217
C) Vergi ve dider yukumltlukler 78 7
D) Amortisman Giderleri 1183 118
E) Karsiliklar 1,697 3,149
F) Diger Giderler 19 19
V-MALI GELIRLER 15,344 8,851
A) Faiz Gelirleri 13,839 8,668
B) Kar Payi Gelirler 0 0
C) Satis Karlar 3 24
D) Kira Gelirleri 50 113
E) Kambiyo Karlan 358 0
F) Diger Gelirler 1,094 46
VI-MALI GIDERLER 1,492 309
A) Faiz Giderleri 99 83
B) Satis Zararlan 0 2
C) Kambiyo Zararlar 1,393 0
D) Karsiliklar 0 0
E) Diger Giderler 0 224
VII-MALI KAR L 2,117 -4,652
VIILVERGI ONCESI DONEM KARI 20,746 13,456
Vergi Karsihgi 5,175 3,137
IX.NET KAR/(ZARAR) 15,571 10,318
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2007 YILININ ARDINDAN AXA OYAK SIGORTA A.S.

GENEL GIDERLER winn =
Yil Genel Giderler  Genel Gider/ Genel Gider/ %10 + °
(Bin YTL) Alinan prim Net Prim %8 + = §
2003 36,799 %8.4 %11.4 %6 T
2004 40,831 %06.1 %7.0 %4 1 [oB: 6 6. 5.
2005 47,650 %6.3 %7 .1 %2 + .
2006 49,769 %5.3 %6.3 %0 . . . .
2007 59 001 %5 P %6 ) 2003 2004 2005 2006 2007
I W Genel Giderler / Alinan Prim —e— Genel Giderler / Net Prim
1,200,000 T %60 i . L
1,100,000
1,000,000 2 %50 PRIM URETIMI
900,000 @ o - - —
800,000 = ST | %40 Yil Alinan Prim (Bin YTL) Degisim
700,000 g -~
gggggg 24 T %30 2003 440,054 %55.3
400000 %20 2004 666,192 %51.4
gggggg . 2005 759,854 %14.1
700000 1o 2006 944,759 %24.3
0 - %0 2007 1,129,745 9%19.6
2003 2004 2005 2006 2007
[ Prim —e— Degisim
. 700,000 T %549 T %70
ODENEN HASAR 600,000 + oy %54.0 I %60
- - — 500,000 + .///\‘—‘ 1 %50
Yil Odenen Hasar (Bin YTL) Degisim 000001 %508 %53.8 » B
2003 223,509 %50.8 300,000 1 2 2 13 {0
2004 368,740 %53.8 2000001 [ S g s © 1 1w
2005 466,193 %61.4 100,000 + | & 8 ¥ %10
2006 510,249 %54.0 0 ol . . . %0
2007 619.973 %649 2003 2004 2005 2006 2007
I W Odenen Hasar —e— Degisim
800,000 T - %70
700000 1 oss0 GERCEKLESEN HASAR
600,000 % r %50 Yil Gergeklesen Hasar Degisim
500,000 + | 00a0 (Bin YTL)
400,000 + .
300,000 1 [0 2003 250,014 %35.4
200,000 20 2004 406,433 %62.6
100’003 T I j;‘) 2005 516,640 %26.9
2003 2004 2005 2006 2007 ) 2006 576,777 %11.9
2007 678,747 %17.7
[I W Gergeklesen Hasar —— Degisim
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TEKNIK KAR

: %4.8 |l Yil Teknik Kar (Bin YTL) Teknik Kar/Prim
%32 1 2003 13,996 %3.0
L 1 2004 31,923 %4.8
j { 2005 41,207 %5.4
2003 2004 2005 2006 o 59,078 o
2007 58,694 %5.2

I W Teknik Kar —e— Teknik Kar / Prim

MALI GELIR
%24.9 %25.6

Yil Mali Gelir (Bin YTL) Degisim
2003 42,995 9%24.9
2004 53,981 %25.6
2005 66,951 9%24.0
2006 67,130 9%0.3 . . :
2007 80,062 %19.3 2004 2005 2006 2007

I W Mali Gelir —— Degisim

NET KAR
Yil Net Kar (Bin YTL) Degisim
2003 16,184 %389.6
2004 21,823 %43.7
2005 43,341 %98.6
. . . : 2006 63,255 %45.9
2003 2004 2005 2006 2007 2007 50‘ 271 %-20.5
I W Net Kar —— Degisim

BILESIK RASYO

Yil Bilesik Rasyo

2003 %106.3 .

2004 %101.5 1 I I

2005 %100.9 1 .
2006 %98.9 ]

2007 %100.0 ) " 2004 2005 2006

I W Birlesik Rasyo
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2007 YILININ ARDINDAN AXA OYAK HAYAT SIGORTA A.S.

GENEL GIDERLER oo
Yil Genel Giderler Genel Gider/ Genel Gider/ —_—
(Bin YTL) Alinan prim Net Prim %15
%902 %9.9
o %8,3
2003 9.295 %9.,2 %14.0 S ° — T &
2004 10.535 %9,9 %17.3 %5 E = E g =
2005 9.745 %8,6 %11.5 o | L ) = )
2006 10.131 %38,0 %10,2 2003 2004 2005 2006 2007
2007 1 1 ,785 %8,3 %" Or2 I W Genel Gider / Net Prim —&— Genel Gider / Alinan Prim
160,000 PRIM URETIMi
140,000
120,000 Yil Alinan Prim (Bin YTL) Degisim
100,000
80,000
60,000 2003 100,604 %43.5
40,000 2004 106,834 %6.2
20'008 : 2005 113,261 %6.0
2003 2004 2005 2006 2007 2006 127,215 %12.3
b e Dot 2007 140,846 %10.7
rim egisim
ODENEN HASAR (Saglik+Ferdi Kaza) 60,000 140
Yil Odenen Hasar Degisim 50,000 e
(Bin YTL) 40,000 %80
30,000 %60
2003 35,519 %119.7 20,000 e
2004 47,004 %32.3 10,000 %0
2005 43,553 %-7.3 0+ " " " T *%-20
2006 42,520 %*2,4 2003 2004 2005 2006 2007
2007 48,T 07 %13.1 I W Odenen Hasar —e— Degisim
60,000 GERCEKLESEN HASAR (Saglik+Ferdi Kaza)
50,000 Yil Gerceklesen Hasar Degisim
40,000 (Bin YTL)
30,000
20,000 2003 36,176 %97.9
10,000 2004 47,631 %31.7
0 . . . . . 2005 42,264 %-11.3
2003 2004 2005 2006 2007 2006 43,014 %1.8
[ W Gergeklesen Hasar —— Degisim 2007 51 ,972 %208
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2003 2004 2005

2006

[ Teknik Kar —#— Teknik Kar / Prim

TEKNIK KAR

Yil Teknik Kar (Bin YTL) Teknik Kar/Prim
2003 13,731 %13.6
2004 14,980 %14.0
2005 15,477 %13.7
2006 18,108 %14.2
2007 18,629 %13.2

MALI GELIR
il Mali Gelir (Bin YTL) Degisim
2003 11,822 %49.5
2004 9,497 %-19.7
2005 9,021 %-5.0
2006 8,542 %-5.3
2007 13,852 %62.2

2003

2004 2005 2006

[ W Mali Gelir —— Degisim

2004 2005

[I° @ Net Kar —— Degisim

2006 2007

NET KAR
Yil Net Kar (Bin YTL) Degisim
2003 10,884 %175.3
2004 8,191 %-24.7
2005 10,745 9%31.2
2006 10,318 %-4.0
2007 15,571 9%50.9

BILESIK RASYO (Saglik+Ferdi Kaza)

Yil Bilesik Rasyo
2003 %126.1
2004 %139.5
2005 %120.0
2006 %125.5
2007 %136.8

2004 2005

I W Bilesik Rasyo

2006
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UST YONETIM KADROSU

Hakki Cemal Ererdi 1 ’
L A

Unvan Genel MUdur B

Dogum Tarihi 20/06/1953

Cinsiyet Erkek

Ise baglama tarini 16/09/2002

Bitirdigi son okul ITIA Isletme Fakultesi - Lisans
Celalettin Ali Erlat Ayse Isil Akyol
Unvan Bireysel Teknik ve Hasar Unvan Pazarlama ve Satis rl

Genel MUdUr Yardimcisl Genel MUdUr Yardimcisi

Dogum Tarihi 02/04/1961 Dogum Tarihi 26/08/1963
Cinsiyet Erkek Cinsiyet Kadin
ise baslama tarihi ~ 14/11/2002 Ise baglama tarhi ~ 12/11/2002
Bitirdigji son okul istanbul Universitesi - Lisans Bitirdigji son okul Bogazici Universitesi - Lisans
*AktUerya (Hayat Digl), Hukuk, Reastrans, Rlcu, Hasar, “TUm bolgeler ve sirketin Pazarlama ve Satis fonksiyonlarinin
Bireysel Teknik departmanlan ve bu departmanlara ait tim tUmUndn yoneticisidir.

birimlerin yoneticisidir.

Yavuz Olken ibrahim Olgun Kiintay
Unvan Kurumsal Teknik ve Unvan Hayat Saglik Teknik
Bilgi Teknolojileri Genel MudUr Yardimcisi
Genel MUdUr Yardmcis| Dogum Tarihi 20/10/1961
Dogum Tarihi 23/07/1966 Cinsiyet Erkek
Cinsiyet Erkek ise baglama tarihi ~ 07/10/1999
Ise baglama tarihi  09/10/2002 Bitirdigi son okul Hacettepe Universitesi - Yiksek Lisans
Bitirdigi son okul istanbul Teknik Universitesi - Lisans “Hayat, Aktterya (Hayat), Saglk Departmanlan ve
*Kurumsal Teknik, CRM, Hayat Yaziim, Hayat Disi Yazilim, bu departmanlara bagh birimlerin yoneticisidir.
Sistem Gelistirme, Sistem Operasyon departmanlar ve
bu departmanlara bagli tim birimlerin yoneticisidir.
Aysegul Algun Patrice Albert Andre Pasquiers
Unvan Mali isler ve insan Kaynaklari Unvan Risk Yonetimi
Genel MUdur Yardmcis Bolim Basgkani, PBR
Dogum Tarihi 04/03/1964 ve Genel Sekreterlik
Cinsiyet Kadin Dogum Tarihi 18/07/1961
Ise baglama tarihi  05/05/1997 Cinsiyet Erkek
Bitirdigi son okul Ankara Universitesi - Lisans Ise baslama tarihi  01/09/2004
*Tahsilat, Muhasebe, Fon Yonetimi, Insan Kaynaklar ve Bitirdigi son okul Fransa Sigorta EnstitlisU - Lisans
Satin Aima Idari Isler departmanlarinin yoneticisidir. *PBR, Kalite ve Is Strekliigi departmanlannin yoneticisidr,
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AXA OYAK'TAN SOSYAL SORUMLULUK KAMPANYASI
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